Tam ve Dogru ifsa ve ibraz Yoluyla
Uyusmazlik Coziim Zihniyetini Degistirmek

Daha lyi Yargi Dernegi

Daha lyi Yargi Dernegi, siyaseten tarafsiz bir diisiince
kurulusu olup amaci Turk Yargisinin sorunlarini belirlemek
ve oOnceliklendirmek, hayata gegcirilebilir  6neriler
olusturarak toplumsal mutabakat saglamaktir.

Adalete, yarglya, unsurlarina ve yargi hizmetlerine iliskin
sikayetlerin tamaminin kdk sebebinin uyusmazliklarda
gercegin ve delillerin tam ve dogru olarak agiklanmamasi,
aleyhe olanlarin gizlenmesi oldugunu daha kurulusu
asamasinda tespit etmis olan dernegimizin amaglarindan
biri uyusmazliklarda dirist davranisi gergeklestirerek
toplumdaki sakat hukuk zihniyetini degistirmektir.

Adalet ve Yargi Anketlerindeki Kotiiye Gidis...

2009'da yabanci sermayeli sirketler arasi bir ankette
yarglya given % 38 oraninda iken yakin zamanlardaki
anketler, her 4 kisiden sadece 1'inin yarg! yoluyla hakkini
alabilecegine inandigini ve toplumun adalete inancinin %
11 seviyesine diustiguni gdstermektedir.

ingiliz yargisinin 7 (izerinden 5,7 puanla 6. sirada, Aiman
yargisinin 5,1 puanla 17. sirada oldugu Global Compact
Etkili ve Verimli Uyusmazlik Cozme Yetkinligi Anketi'nde
Tark Yargisi, 3,1 puanla 138 Ulke arasinda 96. sirada
bulunmaktadir.

Uyusmazliklar Etkili ve Verimli C6zme
Yetkinligi (138 Ulke - 7 iizerinden)
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Hizmetlerinden kendi unsurlarinin bile sikayetci oldugu
yarginin is yukd altinda ezildigi ve islevini gosteremedidgi,
yargilamalarin ¢ok geciktigi, yargi yetkisinin bilirkisilere
devredildigi, kararlarin isabetsiz ve adaletsiz oldugu,
avukatlarin  delilleri  toplayamadidi,  yargilamalarda
aksesuar olarak goruldigu, savunma hakkinin zorlastirilip
kisitlandigi, hak arama 6zgurligunan suiistimal edildigi ve
benzeri birgok sikayet kaniksanmis bulunmaktadir.

Yargilamalarda gergegin ortaya ¢ikarilamadigi, hiktmlerin
gerceklere uygun olmadigi, isabetsiz ve adaletsiz oldugu
sikayetleri bunlar arasinda en c¢ok ciddiye alinmasi
gereken ve hakl olanidir.

Yargilamalarda israf ve Verimsizlik...

Gergekten de gercegin ortaya cikarilmasindaki sorunlar
nedeniyle en yetkin hakimlerin gérdigu basit davalarin
yargilamasi bile yillarca stiriincemede kalmaktadir.

Ornegin  maksimum 100 ginde (3 ay 10 gin)
halledilebilecek olan 105 adet basit ticari davanin istanbul
Ticaret Mahkemelerindeki yargilamasi ortalama 1.529 gtin
(4 yil 2 ay) surmuls; dava kapsamli 1 durusmada
halledilebilecekken 15 tane IlUzumsuz kiglk durugsma
yapllmis, 4 dilekge yerine 24 dilekge verilmistir. Bu
davalarin en kisasi 495 giun en uzunu ise 2.325 gln
surmustar.

Sonug : istanbul’da 105 ticari dava ortalamasi
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Ortalama 1.529 gunlik strenin 819 gUnu delillerin
toplanmasi 580 gunu de gergegin ortaya cikartiimasi igin
bilirkisi bulunmasi, goérev verilmesi ve bilirkisi gorisu
edinilmesi icin sarf edilmisti. Bu slrecgte yargilamaya
ayrilan degerli kaynaklarin fltursuzca israf edilmis oldugu
yadsinamaz bir gercekliktir.
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Basit bir davanin 1.529 guin siiren yargilamasinin % 91'ini
teskil eden 1.399 guinlin gergegdin ve delillerin gikartiimasi
icin sarf edilmis olmasi, yargidaki sorunlarin kdk sebebinin
uyusmazliklarda gergegin ve delillerin tam ve dogru olarak
aclklanmayip aleyhe olanlarin gizlenmesi oldugunu ortaya
koymakta ve dernegimizin en bastaki bu tespitini
dogrulamaktadir.

Uyusmazligin ¢ézimu i¢in agiklanmasi zorunlu olan
gercekleri ve delilleri gizleyerek davasini kendi lehine
sonuglandirmaya  calismak  bireylere  bir  fayda
getirmemekte; verimsizce yurlyerek anlamsizca uzayan
yargilamalar, gekisen taraflara zarar vermesinin 6tesinde
toplumda adalet inancinin giderek dismesine, slrecin
yarglyl haksizliga alet etme ve diger tarafi striindirme
micadelesine donismesine neden olmaktadir.

Bu da gostermektedir ki; yargidaki sorunun ve sikayetlerin
temel sebebi aslinda yarglyr uyusmazliklari gidererek
uzlastiran degil de lehe veya aleyhe karar verebilen bir yer
olarak goren, lehe karar karar alabilmek igin gercegi
gizlemeyi mubah ve hatta savunma hakki olarak géren
sakat yargilama kulttrt ve uyusmazlik gézme zihniyetidir.

Bu durumdan tek basina yargi ve unsurlari degil bir yandan
"adalet isterim" derken diger yandan "davamda karar,
lehime verilsin!" diyen toplumun tamami sorumludur.
Dolayisiyla adalete ve yargiya iligkin sikayetlerin
giderilebilmesinin birinci kosulu higbir kesim icin kabul
edilebilir olmayan bu zihniyetin dizeltiimesidir.

Gergegi Gizlemenin Giivensizlige ve Verimsizlige yol
actigi...

Tarkiye'nin idari, ceza ve hukuk yargilamalarinin kara
deligi, "polise yalan beyan sug¢" oldugu halde "mahkemeye
yalan beyanin, gergekleri gizlemenin savunma hakki"
olarak gortlmesi; durtstligin iyi niyete bagh olmasi ve
stzde kalmasi gergegidir.

Mahkemeye yalan séylemesi hak olarak gorilen toplum,
dogal olarak, gergekleri duristce agiklamak yerine
gizlemekte; olaylari elindeki delillerin ispat gucine gore
kurgulamakta; bir yandan neredeyse her uyusmazligini
mahkemeye tasirken, dider yandan yargilamay! bile bile
zorlagstirmakta; kendi adaletinin  tecellisini  kendisi
geciktirmektedir.

daha iyi yargi

Bunun sonucunda avukatllk meslegi gercegi ispat
edilebilecek olanlarla sinirli tutarli hale getirme hizmetine
ve sanatina doénismus bulunmaktadir.

iki tarafa da itimat edemeyen, vicdanen haksiziga alet
olma endisesi taglyan adaleti saglamak adina her iki tarafin
savunmasina da yardim gayesiyle gabalayan hakimlik
mesledi mutasyona ve deformasyona ugramis; hakimler
davada onune getirilenlere gore degil kisisel ényargi ve
algilarina gore karar verir hale gelmis bulunmaktadir.

Sonucgta yargi unsurlari ve Kkararlari toplumun iginde
yasadigi gerceklerden kopmus; uzlasma ve igbirligini
yeniden tesis etmesi gereken yargi, uyusmazliklardan yeni
ve daha karmasik uyusmazliklar Uretir hale gelmis
bulunmaktadir.

Bu durum yargi ile asli unsurlari ve vatandas arasinda ciddi
ve yikici bir glivensizlik dogurmaktadir. Taraflar birbirlerine
hic itimat etmedigi gibi vatandas avukatina, avukati
vatandasa, hakim avukata, avukat hakime, taraf avukatlar
kargl taraf avukatlarina itimat edememekte; yargilama
suresinde ortaya konulan higbir seye ve hatta mahkemenin
verecegi kararin sagligina ve adaleti gerceklestirecegine
glUvenilmemektedir.

Coziimiin Diiriistliik Zihniyetini
Yerlestirmekte Oldugu...

Yarginin genis kapsamli sorunlarinin ve neden oldugu
sikayetlerin temelindeki kdk sebep, iste bu durum, yani bir
yandan gerceQi gizlerken diger yandan mahkemeden
adalet bekleme anlayisi, uyusmazlik ¢6zimui bekler
gorindrken yarglyl haksizliklara alet etmeye calisma
zihniyetidir.

Tark toplumu, oldukga yaygin olup genel kabul gbren
gercegi yargidan gizleme zihniyetini degistirmek; bu
degisikligi gerceklestirmek, yargisini etkin ve verimli galigir
hale getirmek ve adalet inancini ylkseltmek igin
uyusmazliklarda tam ve dogru ifsa ve ibraz sistemini
mutlaka hayata gecirmek zorundadir. Gidilebilecek en son
merci olan yargl 6ninde gergegin gizlenmesi ve durUst
olmayan davraniglar Gelismek ileri gitmek isteyen higbir
medeni toplumda higbir sekilde hos gortlemez.



Neyi, Nasil Degistirmek Gerekiyor?

Yargi'daki kétlye gidis dongusunin kirllabilmesi ve sayisiz
faydalarinin elde edilebilmesi icin yapilmasi gereken en
onemli sey, gercegin ve delillerin tam ve dogru ifsasi
suretiyle yargiya verilen uyusmazlik ¢6zim malzemesinin
kalitesinin yUkseltiimesidir.

Bunun ilk kosulu, taraflarin gercedi ve delilleri islerine
geldigi veya sadece ispat edebilecekleri kadar degil;
oldugu gibi tam ve dogru olarak agiklamalarini saglamaktir.
Baska bir deyisle isabetli bir karar elde etmek istegiyle
yarglya bagvuran kisinin, daha en basinda kendi avukatina
ve yarglya dogru ve eksiksiz malzeme vermesi ilk kosul
olmalidir.

Yarginin kurucu unsuru olan avukatlara gergegin tam ve
dogru, delillerin de eksiksiz olarak sunulmasini saglama
gorevi, yetkisi ve sorumlulugu verilmeli; bdylelikle durtstllik
mahkemelerden sonra avukatlardan topluma yayilimalidir.
Avukatlar, uyusmazlikla ilgili tim delilleri toplamakla
sorumlu, gorevli ve yetkili olmali; taniklari dinleyebilmeli;
ihtiyag varsa bilirkisileri bularak, tam ve dogru olarak
bilgilendirmek suretiyle gérev verebilmeli ve karsi tarafin
sorularini da cevaplayan gorusler elde edebilmelidir.

Mahkemeler, gercedin ve delillerin ortaya c¢ikariimasi
surecine nezaret etmekle yetinmeli; sadece suiistimalleri
onlemek icin midahale etmelidir.

Gercegi duriistce séylemek menfaatimize!
Ornek : Istanbul ve Londra’daki MTV Davasi
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Siireci taraflar hizlandinr, yavaslatir,
genellikle de bu siiregte sulh olurlar.

Bunun ic¢in taraflara, uyusmazliklan ile ilgili gercegi ve
delilleri en baginda tam ve dogru olarak agiklama yukimu
getirmek, basit mekanizmalar olusturmak bile hizlica iyi
sonuglar vermeye yeterli olacaktir.
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Uluslararasi Yargi Performans Karsilagtirmasi...

2014 yili CEPEJ istatistiklerine gore bir senede bir Alman
hakim 262, bir Turk hakim 419 davaya bakabilirken bir
ingiliz hakimin 1.487 davaya bakabilmesi; buna karsin
mahkemeye gelen davalarin ingiltere'de % 98 sulh
edilirken Almanya'nin % 38'de, Tirkiye'nin % 1'in altinda
kalmasinin sirri ne olabilir?

Almanya'nin yarisi kadar bltgeye ve 100.000 kisiye disen
3,3 hakimle Almanya'daki 23,9 hakimin 8'de 1'i kadar bir
hakim kadrosuna sahip olan Ingiltere, yargisinin
Almanya'nin 6 kati kadar yiksek verimli olmasini neye
borglu olabilir!

Tam ve Dogru ifsa Farki:
Mahkemede Sulh
Oranlan

100.000 Kisi bagina Hakim Basina
Hakim adedi Dava Adedi
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Aradaki agik performans farkini, ingiltere'nin iki kati kadar
bltge ayirmak ve 8 kati kadar hakim calistirmak suretiyle
kapatmaya c¢alisan Almanya yargisinin eksigi ne olabilir?
Aradaki bu kadar ylksek farklarin en temel sebebi,
gerceklerin ve delillerin tam ve dogru ifsasinin Ingiltere'de
kural ve her uyusmazlikta uygulanir olmasi; buna karsin
Almanya'da Turkiye'de oldugu gibi iddianin ispati, yani
gercgegin ispat edilebilecek kadar agiklanmasi durumunun
gegerli olmasidir.

Gergekten de Ingiltere yargisinin daha az para ve daha az
hakim ile gok daha fazla sayida uyusmazligi yonetebiliyor
ve uzlastirabiliyor olmasinin temelinde tam ve dogru ifsa
sistemi yatmaktadir. Cinki tam ve dogru ifsa kurumu
davalarda hakimin yUkini % 90 oraninda azaltirken,
gergegin en basta cikartiiyor ve gizlenemiyor olmasi
taraflari uzlasmaya zorlamakta; bu da toplumda uzlagsma
kUItarinl egemen kilarak mahkemeye giden is yukunu
azaltmakta, her daim iyiye giden bir dongu olusturmaktadir.



Fayda, Menfaat ve Firsatlar

Hukuk, ceza veya idari yargilamalarda gergegin ortaya tam
olarak cikartiimasi ve tim delillerin toplanmasi goérev ve
yetkisinin avukatlara verilmesi davalarin ikmal edilmis
olarak hazirlanmasini ve dilekge teatisi sonrasinda
kapsamli tek bir durusmada karar verilmesini
saglayacaktir.

Bdylelikle yarginin kurucu unsuru olan avukatlar rollerine
uygun olarak islev gosterebilecek, sayginlik ve itimat
kazanacak, yetkinlikleri hizla gelisecek, sonucta isleri ve
gelirleri artacaktir.

Bu sistem hayata gecirildigi takdirde yargilamalarda
hakimler lehine % 70 ila % 93 oraninda iyilesme
saglanacagl tahmin edilmektedir. En basta yargilama
sUresi - 105 ticari dava 6rnegindeki - 1.529 giinden en fazla
100 gine inecek; ortalama 15 Ilzumsuz kiglk durusma
yerini 1 tane ancak kapsamli ve yeterli slire ayrilan (4,5
saat) durusmaya birakacaktir. Hakimler dosyalara daha
hizlica nifuz edebilerek daha kisa strede daha isabetli
karar verme imkani ve zamani kazanacaktir. Hakimin
davalara ayirmasi gereken zaman ve sorumluluk % 90'in
Uzerinde bir oranda azaltilabilecek yarginin ve hakimlerin is
yuki % 10 civarina dusebilecektir.

Uzlasma ve sulhlerde artis
Dava ve birim is sayisinda azalma:

Dava sayisi: Birim is :
LEVEVE] dava
Sulh Orani: 1 00 ba‘é.}’orken 30 kadar

EVEVE] %82 dava
% 40 60 bakiyorken 18 kadar
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Bu sistem yoluyla saglanabilecek emek ve zaman
tasarrufu, hali hazirda 400 hakim ve savcinin gérev yaptigi
Caglayan adliyesine 986 ilave hakim gorevilendiriimesi;
Tarkiye'de genelinde ise mevcut hakim sayisinin iki
katindan fazlaya cikariimasi gibi olumlu etki yaratacaktir.
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Sonug

Gergeklerin ve delillerin tam ve dogru acgiklanmasini
saglamak tim paydaslara blylk kazanclar ve firsatlar
getirecek; yarginin is yuUklu azalacak, yargi, daha az
kaynakla daha c¢ok ve daha yuksek kalitede hizmet
Uretebilecektir.

Baoyle bir dizende toplumun uyusmazliklari ydnetme zihni-
yeti degisecek, uzlasma ve igbirligi kiltirG hizla gelisecek;
yargl topluma maliyet olmaktan ¢ikarak yiksek katma
deger saglar hale gelecektir.

Kaynaklarin daha verimli kullaniimasi zorluklari firsatlara
donusturecek: Turkiye'nin uluslararasi uyusmazlik ¢bzim
merkezi olmasi ve Turk hukuk sektdrinin gelismesi ve
hizmet ihrag eder hale gelmesi hizlanacaktir.

Daha lyi Yargi Dernegi
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