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Covid-19°'un Ekonomik ve Sosyal Etkileriyle Micadelede
Devlet — Girigsimci - Vatandas Isbirligi Onerisi

Covid-19’la canla basla micadele eden saglik goreviilerimize basarilar; alinan
tedbirlerden etkilenen vatandaglarimiza sabir ve dayanma gucu diliyoruz.

Covid-19’un getirdigi sorunlarla micadelede 6zgiin, adil ve akilci ¢ozimler bulmamiz;
kisith imkanlarimizi etkilenen bitlin kesimleri kapsayacak sekilde kullanarak toplumda
dayanigsma ve adalet duygusunu guglendirmemiz, toplumun en zayif ve korunmasiz
kesimi korunup kollamamiz gerekiyor.

Ozgiin ¢ozimlerle toplumsal dayanismayi giiclendiren yeni bir toplumsal sdzlesme
olusturmamiz Covid-19 sonrasinda dncesine hi¢ de benzemeyecek olan yeni dinyada
ve yeni toplum diizeninde daha iyi bir yer edinmemiz icin de gerekili.

Devlet; en basta calisanlarin iglerinin korunmasi ve dretimin strdartlmesi icin gerekli
tedbirleri acil olarak hizla hayata gegirmeli; en azindan kendi ihtiyacimiza yeter Gretim
yapilmasini guvene almalidir. Zira devletin ilk gorevi adaleti; yani zorluklar,
yukumldlukler ile Gretimin ve menfaatlerin adil olarak paylasiimasini saglamaktir.

ikincil olarak devlet; kriz sonrasinda kaybedilenleri telafi edecek ve uluslararasi
rekabette dne c¢ikarak hizli bir ekonomik ylkselis gostermek toplumu hazirlamalidir.
icinde bulundugumuz zorluklari firsata gevirmek; uluslararasi rekabet giicii kazanmak
muimkindir ve bunu gergeklestirmek kendi elimizdedir. Bunun icin guiclu ile zayifin,
zengin ile fakirin; girisimci, bulusgu ve yenilikgiler ile sermayenin, Uretici ile tiketicinin
dayanisma ruhu iginde bir araya gelerek dayanigsmasini saglamak yeterlidir.

Covid-19’un neden oldugu sorunlara ¢ézim ararken dogmalardan, Uretim birimlerinin
sahipliginin kamudan 6zele, ya da 6zelden kamuya gevrilmesi gibi s1g, basit ve beylik
tartismalardan kaginmali; her ikisinden de yararlanarak 6zgin ¢ézimler aramaliyiz.
Ozel sektoriin girisimciligini devletin itibari ile birlestiren, kamuda daha ok goriilen
hantallik, verimsizlik sorunlari ile 6zel sektdrdeki kayit disilik, kisisellik, kurumsal
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yonetim eksikligi, 6lgek ve sermaye yetersizligi gibi klasik zayifliklari gideren bir model
olusturmalyiz. isletmelerimizin blyiik gogunlugunun aile sirketi ve KOBI'ler oldugunu
klasik KOBI sorunlari ile ugrastigini dikkate almaliyiz. igletmelerimize uluslararasi
rekabetcilik kazandirmali; Gretimin miktarini ve kalitesini artirmali; bir yandan pastayi
blyutirken diger yandan geleneksel gelir dengesizligi gibi sorunlari da gidererek
pastanin adil paylagimini da gézetmeliyiz.

icinde bulundugumuz zor sartlari avantaja ¢evirmek igin mevcut genis tecriibelerden
yararlanarak devlet ile 6zel sektdri bir araya getiren 6zgln bir isbirligi modeli
gelistirmeliyiz.

Covid-19 sonrasi ddnemde daha iyi bir konuma gegebilmek icin TOKi’nin insaatcilarla
gelistirmis oldugu hasilat paylasimli is modeli, PPP olarak bilinen Kamu Ozel Ortakhgi
— lIsbirligi modeli, Universite - Sanayi isbirligi modeli gibi modellerden ve edinilen
tecribelerden yola ¢ikarak 6zgin bir model gelistirebiliriz. S6z konusu modellerde
devlet girisimcilere kamu; gayrimenkul ve teknoloji gibi degerleri tahsis ederek girisim
yetenegdi kazandirmakta; ya da girisimi tesvik etmektedir. Mevcut durumun farki; Covid-
19’un mevcut igletmelerin Gretim faaliyetini strdirmesini, ¢alisan istihdam etmesini
Onleyen mali sikintilar ortaya ¢ikarmig olmasi; talep olusmasi igin de Uretim ve istihdam
icin de finansmanin hayati hale gelmis, fakat kolay bulunamaz hale gelmis olmasidir.
Baska bir deyisle finansman ihtiyaci acil bir sosyal sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Devlet dérgutiumiz, bu acil finansman ihtiyacini kargilamakla sorumludur. Devletimiz
gerekli finansman kaynaklarini borg almak, yeni vergi koymak ve gerekirse karsiliksiz
para basmak gibi ydntemlerden en hizli ve ehven olani ile kisa zamanda olusturmalidir.
Ancak saglanacak olan finansman igletmelere kredi verilmesi gibi geleneksel
yontemlerle degil; yukaridaki amaglara uygun ¢éziimler vasitasiyla kullaniimalidir.

COVID-19’un etkilerini bertaraf etme amacina uygun olarak Devletimiz, agagidaki
oncelikler ve yontemleri degerlendirebilir:

. Yiiksek istihdam ve katma deger saglayan isletmelere: ileride geri satiimak
Uzere hisse senedi veya uzun vadeli tahvil alimi seklinde, yeni sartlara uyum
icin alinacak tedbirlerin maliyetini karsilayacak ve Uretimi surdurebilecek
miktarda;

. Verimli ve karli iken viriis nedeniyle sikintiya diigsen igletmelere: lretim ve
istihdam kabiliyetini korurken vyeni hissedarlik ve yonetim yapilanmasi
saglayarak isletmelerin dontismelerini saglayacak sekilde ve isletme sermayesi
de saglayacak miktarda hisse senedi karsiligi ve kredi yoluyla;

o isini kaybeden ve sosyal giivencesi olmayan igsizlere: en azindan kendi
intiyaclarina yeter Uretim yapabilecekleri, klglk girisimler kurmaya yeterli
miktarda ayni veya nakdi mikro kredi verilmesi; kooperatiflere ve gug birliklerinin
desteklenmesi yoluyla.
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COVID-19 sonrasinda daha dinamik ve rekabet¢i olmalarn ve beklenmedik
durumlarla daha iyi basa c¢ikabilmeleri icin igletmelere asagida belirtilen
desteklerin de saglanmasi zaruridir:

. Devlet hisse senedi veya tahvil kargiligi finansman sagladigi isletmelerin
ybnetimine profesyonel yoneticiler vasitasiyla katilmali; bir yandan saglanan
destedin amaca uygun kullanimini ilk elden denetlerken diger yandan kurumsal
yonetim icin profesyonel destek saglayarak girisimlerin ylksek basarilar elde
edecek sekilde evrilmelerine destek olmalidir.

. Devlet, bir yandan isletmelerin iyi yonetilmesine ve saglikli kararlar almalarina
destek olurken diger yandan saglanan destegin Uretimin ve istihdamin
surdurtlmesi amacina uygun olarak kullanildigini gézetlemelidir.

. Devlet, bu amagclarin disinda igletmelere midahale etmemeli, girisimciligi
olumsuz etkileyecek davraniglardan kacinmalidir. Yodnetimdeki devlet
temsilcileri kamu gorevlileri arasindan degil, konularinda uzman

profesyonellerden olmali ve isletmeler tarafindan atanmalidir.

Finansman Gahsanlarin igletmelerine Ortak Olmasini Tesvik Etmeli; Kriz
Sonrasinda Devlet Finansmani Kolayca Sonlandirilabilmelidir.

isletme sahipleri saglanan finansman destegini hisse senedinin makul degerini devlete
O0deyerek, tahvillerin bedelini vadesinden 6nce geri ddeyerek devletin finansman ve
ilintili destegine son verebilmelidir. Calisanlarin igletmelerine ortak olmasi tesvik
edilmeli; devletin finansman destegdini Ustlenerek isletmelerine hissedar olabilmelidir.

Bu tir kapsamli tedbirlerin etkili olmasi ve amaclanan sonuglari saglamasi tarafsiz
olarak, iyi ve adil olarak uygulanmalarina baghdir. lyi uygulama icin de kéti
uygulamalarin adaletsizlige neden olmamasi igin de ortaya g¢ikacak sorunlarin etkin ve
hizli olarak ¢ozilmesine ihtiyag vardir.

Bunun igin ise yargl organlari ve unsurlarinin etkin ve verimli ¢alisir, hesapverir ve
bagimsizhigi ile tarafsizligina kuskusuz given duyulabilmesi gerekir. Bu nitelikleri
tasiyan yargi; Uretimimiz ne kadar az, paylasacagimiz pasta ne kadar kigik de olsa,
yukumlulik ve menfaatleri adil olarak paylasmamizi saglayarak toplumu adalet harci
ile giiclendirir. Adalet harci ile 6ralmuasg toplum digerlerinden gok daha iyi ve fazla Uretir.
Kisith imkanlarin adil olmayan dagilimi ise adalet inancini ve toplumsal dayanigsmayi
ciddi ve agir olarak zedeler.

Covid-19’dan sonra diinya tamamen farkli olacaktir; fakat o “yeni diinya’yi yine bizler;
bu zorlu dénemde degisik bakis acilari ile gelistirdigimiz fikirler ve buldugumuz
¢6zimlerle kendimiz olusturacagiz.
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“Adalet malkun temelidir!” Glkusuyle toplumda sosyal adaleti gergeklegtirecek tedbirleri
almali, gelir dagiliminda dengeyi kurmali, toplum olarak tretilenden herkesin tretime
katkisiyla orantili adil bir pay almasini saglayacak tedbirleri almali; bu yonde gerekli
dizenlemeleri yapmaliyiz.

En basta zenginligi toplumun genis kesimlerine yaymali, girisimciligi tesvik etmeli ve bu
tr durumlara kargl toplumun dayanma gucunu ve kapasitesini artirmaliyiz.

Dunyamizin daha iyiye evrilmesi ve evrilen yeni diinyada daha iyi bir yer edinmek icin
fikirler gelistirmeli; 6zgiin ¢ézimler Gretmeliyiz.

Bunun icin tecriibeli ve bilge aksakallilarimiz, ekonomistlerimiz ve fikir 6nderlerimiz
simdikinden ¢ok daha ileri ve adil bir diizeni saglayabilecek; toplumu daha ileriye ve
daha iyi refaha gotirecek olan yeni bir toplum s6zlesmesi ortaya ¢ikarmak icin kafa
yormall, fikirler gelistirerek topluma onculiik ve énderlik etmelidir.

Devletimiz ise bilgi zenginligi, fikir ve ifade 6zglrlGgu ile adalet ortamini saglayarak
farkh fikirleri yesertmelidir.

Kamuoyuna saygilarimizla duyururuz.
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