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Av. Mehmet Gln
Yonetim Kurulu Baskani
Daha lyi Yargi Dernegi

Degerli Dostum Mehmet Gln,

Oncelikle, Daha lyi Yargi Dernegdi biinyesinde Ulkemizdeki hukuk sisteminin iyilestiriimesi
yoénundeki istikrarli calismalarinizi can-1 génilden destekliyor, sizi ve ekip arkadaslarinizi
kutluyorum.

‘A'dan Z’ye TURK YARGI REFORMU’ baglikli calismaniz igin benden de goris istediginiz
icin ayrica tesekkur ederim. Kurumlarina given duyulan toplumlarda yasam kalitesi artiyor.
lyi calisan bir hukuk sistemi ve iyi ydnetisim ise kurumlarina giiven duyulan bir toplum ve
surduridlebilir bir gelecek icin vazgegilmez unsurlar. Bu nedenle, degerli calismaniza katki
saglayabilmek benim i¢in de heyecan verici oldu.

Kisaca Ozetlemek gerekirse, degerli galismaniza kati saglamak Gzere 6nerilerimi birkag
baslikta sunmak isterim: (i) Sistemi isletecek kisilerin énerilen sistemin ruhunu anlamis,
icsellestirmis, bagimsiz, tarafsiz ve sorumluluklarini iyi bilen ve uygulayabilen yetkin
kisilerden olmasini saglamak, (ii) gliveni olusturacak ilkelerin birbirini tamamlayici olmalarini
ve hukuk sisteminin 6geleri tarafindan benimsenmesini saglamak ve (iii) sistemin strekli
gelisimini saglayacak bilgi Gretimi ve egitim sisteminin de kurgulamak.

Onerinizde yer alan Adalet Yiiksek Kurumu sisteminiz agisindan kritik dnem tasiyor.

Bu Kuruma segilecek adaylarin bagimsiz ve tarafsiz yetkin hukukgulardan olugsmasi farkl
kesimleri temsil edecek sekilde secilmeleri 6nerinizi cok dogru bulmakla birlikte, yeterli
olmayabilecegi endisesini tasiyorum. Cinkl temelde beklenen distince bagimsizhgi ve
tarafsizhigidir. Farkli kurumlardan segim yapilmasi bu amaci karsilamakta yetersiz kalabilir.
Ornegin, tlkemizde son dénemde gdzlenmis oldudu gibi arka planda (FETO gibi) baska bir
guce baghlik, savci, hakim, emniyet teskilati ve hatta parlamentoda hukukun Gstinlaganin
gegerli kilnmasi yerine devleti kontrol etmek Uzere hukuk sisteminin igdis edilmesi yoninde
sonuglar vermistir. Bu nedenle ilk 6nerim, adaylardan hukukun tstinligu disinda higbir guce
bagl olunmadigi ve olunmayacagi konusunda yazili beyan alinmasi sartinin eklenmesi ve
secim sdrecinin kamuya agik bir sorgulama ve mulakat sureci ¢alistirilarak, adaylari ve daha
onceki mesleki performanslarinin ve kararlarinin farklh kesimler tarafindan irdelenmesini
saglamak olacaktir. Yazili beyanlara aykiri durumlarin tespiti durumunda adaylidin, hatta
secilmis bile olsa gorevin sona erecedi hukum altina alinmahdir.

Calismanizda hesap verebilirlik, seffaflik, katimcilik, adillik gibi ilkeler 6ne ¢ikiyor. Ancak,
kurumlarina given duyulan bir toplum igin iyi yonetisimin 7 ilkesini de degerlendirmenin
onemli oldugunu ifade etmek isterim: Tutarhlik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik,
seffaflik, kapsayici katimcilik ve yayilim ve etkililik!. Bu gergevede yargi bagimsizligi ve
hukukun GstinlGgu icin tutarlihk, sorumluluk, etkililik ve tutarlilik ilkelerinin de yeni énerilen
sistem acisindan tasidiklari Gnemin anlatilmasinin faydali olacagdini duguntyorum.

L CRAFTED principles: Consistency, Responsibility, Accountability, Fairness, Transparency, Effectiveness, and
Deployment of inclusive participation in decision making.



lyi calisan bir adalet sisteminin en énemli 6zelliklerinden birisi hukukun Ustiinligiine
inaniimasi ve kurallarin herkese esit sekilde uygulanilacagina givenilmesidir. Bu nedenle,
hukuk siteminin kararlarindaki tutarlilik beklentilerin olusumu ve yonetilmesi igin kritik 6nem
tasir. OECD Acik Devlet (Open State) yaklasimi da sadece secim sureclerinde degil,
kararlarin her asamasinda seffafligi artirmanin tutarlihgi gelistirerek toplumda gtven
duygusunu gelistiren anlayisin yayginlasacagini ortaya koyuyor.

Hukuk sistemi igerisinde gorev Ustlenenlerin yaklasim ve kararlarinin da sorgulanmaya acik
olmasi, kariyer ve performans degerlendirmeleri ile ilgili gelismelerin Gstlendikleri
sorumluluklarla baglantili olmasinin saglanmasi sistemin daha iyi ¢calismasi acgisindan 6nem
tasimaktadir.

Gerek sorumluluk ilkesi gerekse etkililik ilkesi agisindan hem kararlarin hem de sistemin
nasil sonuglar Urettigi dizenli olarak irdelenmeli ve gerekli diizeltmeler ve uygulamalara
iliskin egitimlere katilim zorunluluk haline getirilmelidir.

Bu nedenle, sadece karar bazinda degil, sistem bazinda iyilesmelere acik degerlendirme
suregleri de olusturulmalidir. Ornegin, (i) TBMM tarafinda kabul edilecek kanun ve
kararnamelerin gerek daha énce kabul edilmis kanunlarla gerekse uluslararasi anlagsmalarla
uyumlu olmasini saglayacak (‘whole of government’ yaklagsiminin benimsenmesi) taslak
yazim suregleri olusturulmali, (ii) yazim dilinin kararlari uygulayacak kolluk gt¢leri ve hukuk
birimlerince ayni sekilde anlasiimasini sadlayacak sekilde kaleme alinmasi saglanmali
(bbylelikle yoruma acik kurallarin uygulamayi denetleme gérevlerini Ustlenenlerin yolsuzluk
egilimini artirmasinin énine gecilmeli), (iii) gerekcelerde yazilan temel amaclara iligkin
degerlendirmelerin karar oncesi etki analizleri yapilarak (ex-ante impact analyses)
paydaslarin da katilimiyla tartisildiktan sonra karar olusturulmasi saglanmali, (iv) gelismeler
zaman igerisinde etki analizleriyle (ex-post impact analyses) degerlendirilerek gerekli
dizeltmelerin yapilmasi konusunun da surecin pargasi haline getirilmesi (‘sunset’ kurallari
gibi) suretiyle surekli gelisim saglanmali, (v) karar alinmadan énce kurallara uyumun
toplumsal maliyetlerinin degerlendiriimesinin sart kosulmasi saglanmali (enforcement and
compliance costs, impact analyses, ‘one-in-one-out’) ve (vi) kurallara uyanlarla uymayanlar
arasinda uymayanlara avantaj saglayacak yaklasimlar (sik sik af getirilmesi gibi) terk
edilmelidir.

Son olarak, Sn. Ece Guner Toprak’in ‘Basarabiliriz’ baslikh kitabinin da degerli
calismalarinizla uyumlu éneriler igerdigini ve kendisiyle de temas ederek bu 6nemli
calismaya katkilarinin alinmasinin faydali olacagini belirtmek isterim.

Ozetle, yukarida 6zetlenen anlayisin benimsenmesiyle ‘ben yaptim oldu’ anlayisi yerine
surekli 6grenme ve gelisim odakli bir yaklagim hayata gegirilebilir, adalet sisteminin etkinligi
geligtirilebilir ve kurumlarina gtiven duyulan bir toplum insa edilebilir.

Tekrardan basta sahsiniz olmak tzere bu 6nemli calismaya katki saglayan tim c¢alisma
arkadaslariniza tesekkir ediyor, daha iyi bir TUrkiye igin ¢alismaya devam diyorum....

Saygilarimla,

Dr. Yilmaz ARGUDEN



A’dan Z’ye Tirk Yargi Reformu
Degerlendirme ve Goruslerimiz

Oneri kapsayici, uzmanliga sahip ve bagimsiz bir diizenleyici kurum olusturulmasini
hedefliyor. Bu kurum Adalet Yuksek Kurumu (AYK) olarak tanimlaniyor.

AYK’nin tum toplum kesimlerini temsil edecek bir yapiya sahip olmasi ve uyelerinin
kapsayici bir yaklasim ile katilimci olarak olusturulmasi hedefleniyor. Bu yaklagim
katilimci demokrasinin gliclenmesi ve tarafsizlik ilkesi agisindan olumlu bir tablo
olusturuyor. Kurum icindeki temsiliyet, aday gésterme ve segme yapisinin bir grup
tarafindan kontrol edilmesini 6nleyici sekilde tasarlanmasi, 6zellikle bagimsizlik,
adillik, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi yonetisim ilkeleri ile uyumlu faaliyetlerini
yurutmesi acisindan etkili olabilir.

Kapsayici bir yapi olarak AYK’nin hukuk ve adalet politikalarini belirlemesi, politikalar
belirlenirken tim taraflarin mutabakati ile hazirlanmasina imkan saglayarak toplumsal
bir fikir birliginin olusmasina, tarafsizlik ve adillik konusunda toplumun génlinin
rahatlamasina ve toplumda adalet duygusuna olan giivenin artmasina katki saglar. lyi
yoénetisimin temel amaci tim paydaslar nezdinde kurumlara ve sisteme olan glivenin
saglanmasidir. AYK’nin olusturulmasi iyi yargi hizmetlerinde iyi yonetigim
yaklasiminin hayata gecirilmesi i¢in dnem tasiyor.

AYK’nin mahkemelerin yapilandirilmasi, kurulmasi, hakim ve savci atamalarini
kurallar gercevesinde seffaf bir sekilde gergeklestiriimesi, meslede kabulin
gerceklestiriimesi gibi gérevleri blinyesinde toplamasi hukuk hizmetinin batinlagu ve
kalite glivencesinin saglamasina katki saglar. Bu gibi atamalarda yasama ve
yuriitmenin etkisini azaltarak kariyer ve liyakatin 6ne ¢cikmasina yardimci olur. lyi
yonetisim yaklasimi dogru karar slreclerine sahip olmak ve karar kalitesini artirmak
icin bu ilkeleri i¢sellestirmig liyakatli uygulayicilar ile hayat gegirilir.

Mahkemelerin ihtiyaclar dogrultusunda yapilandiriimasi, mahkemelerin, savcilik ve
avukatlik kurumunun mahkemelerde hizli karar almaya saglayacak sekilde
yapilandiriimasi, toplum nezdinde adalete hizli ulagilmasi konusunda gliven
duygusunun olusmasini saglar. Hukuk digi mekanizmalar ile ¢6zim arama
gabalarinin kontrol altina alinmasina yardimci olur.

Kurumlarin, mahkeme ve arabuluculuk kararlarinin seffaflastiriimasi, denetlenmesi ve
yargiya goturilebilmesi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri agisindan 6nem tasiyor.
Bu yaklasim yargi agisindan OECD’nin “Open State” yaklasimi ile uyumluluk
gOsteriyor. Diger taraftan toplumda adalet duygusunun yayginlagsmasina destek
olabilir. Kararlarda tutarliligin ve etkililigin saglanmasina imkan saglayarak iyi
yonetisim uygulamalari ile uyumluluk gdsteriyor.

Yargi meslek kuruluglarinin bagimsizliginin saglanmasi, bu kurum yénetimlerinin
meslek mensuplari tarafindan gergeklestiriimesi kararlarin kalitesinin ve tarafsizliginin
artmasini saglayarak iyi yonetisim yaklasimi ile uyumluluk gosteriyor.

Daimi Hukuk Surasi gerek deneyimlerden égrenerek gerek yeni trendlerin ortaya
koydugu yeni alanlardaki hukuki siregleri degerlendirerek gerekse uluslararasi
uygulamalarin Tark Hukuk sistemine kazandiriimasina katki saglayarak yargi
hizmetlerinin kalitesinin artmasina destek olacaktir. Bu yaklagim iyi yonetisimin
deneyimlerden dgrenme ve surekli gelisme anlayisi ile de uyumludur.



Adalet Yiksek Kurumu nezdinde Adalet Yiksek Mahkemesinin kurulmasi ve bu
mahkemenin denetim faaliyetlerinin etkinligini saglamaya yonelik 6zel yargilama
usullerini hayata gegcirerek yargi tegkilat, igleyisi ve mensuplari hakkinda davalara
bakmasi adillik, seffaflik, hesap verebilirlik gibi iyi yonetisim ilkeleri ile uyumludur.
Temyiz merci olarak Anayasa Mahkemesinin varligi tim kararlarin sorgulanmaya
acik oldugunu gostermek acgisindan énemlidir. Yarginin hesap vermesi saglanarak
hukukun Gstinligu ve tarafsizligi gliivence altina alinmasi hedeflenmektedir.

Kamu gorevleri hakkinda sorusturma yuritilmesinde yasal dokunulmazlik ve amir
onay sartina yonelik 6neriniz 6zellikle kamu kurumlarinda seffaflik ve hesap
verebilirligin artirilmasina katki saglar. Ayrica yolsuzlukla micadelenin daha gugli bir
sekilde yurutulmesine yardimci olur. Kamu gorevlileri Adalet Yuksek Mahkemesi
tarafindan yargilanmasi bu acidan fayda saglayacaktir.

Hukuk mesleginin bilesenleri olan hakimler, savcilar, avukatlar ve noterler igin:

O

©)

O

Yeknesak kariyer planlarinin olusturulmasi,
Performans degerlendirme sistemlerinin kurulmasinin hedeflenmesi,

Meslege giris ve staj asamasi sonrasinda meslege kabulln sinav ve miulakat
ile gerceklestirilmesi, sinav ve mulakat kayitlarinin kamu acik olmasi ve seffaf
bir sekilde paylasiimasi,

Yeknesak kariyer plani sayesinde meslekler arasi gegis imkaninin sunulmasi
meslek mensuplarinin yetkin, deneyimli ve bilgili kigilerden olusmasina katki
sadlar. Yargi mensuplarinin toplum nezdindeki itibarinin ve adalet
duygusunun glglenmesine katki saglayabilir.

insan kaynaklarinin geligtirilmesi iyi yonetisim kiltiiriniin pargasi olan sirekli
gelisim ve 6grenme konularinin benimsenerek guglendiriimesine, karar
kalitesinin artmasina imkan saglar.

Anayasa Mahkemesi, Yargitay ve Danigtay lye se¢im yontemlerinde dnerilen yeni
sistemler seffafligi artirmakta, ayni zamanda liyakati 6n plana tagiyarak siyasi etkiyi
etkiliyi azaltici rol oynamaktadir. Anayasa Mahkemesi icin dnerilen 3 bolumli
yapilanma, yeni Gyelerin bireysel bagvurular ile calismaya baslamasi ve bolumler
arasl rotasyon uygulamalari yine siyasi baski ve etkileri azarlatarak bagimsizlik ve
tarafsizliga imkan sagliyor.

Yargitay, tum ceza ve hukuk mahkeme kararlarini incelenerek karara baglayan en ust
makam olarak gorev yapmaktadir. Yargitay ozellikle i¢tihat olusturulmasi ve karar ve
ictihat tutarhligin saglanmasi agisindan dnemli bir role sahip. Yargitay tyelerinin
liyakate 6nem verilerek se¢imi bu hedefin tutturuimasina yardimci olur ve karar
kalitesinin artmasina imkan saglar.

Danigtay, idari mahkemeleri, vergi mahkemeleri ve bdlge idare mahkemelerinin
kararlarinin temyiz merci ve diger mahkemelerce bakilmayan idari davalarin ilk
derece mahkemesi olarak gorev yapiyor. Danistay 6zellikle idari davalar vergi
davalari i¢in igtihat olusturulmasi ve karar ve ictihat tutarlihgin saglanmasi agisindan
6nemli bir role sahip. Danistay Uyelerinin liyakate dnem verilerek secgimi bu hedefin
tutturulmasina yardimci olur ve karar kalitesinin artmasina imkéan saglar.



ONERILERIMiz

Oneri setinde agirlikli olarak hesap verebilirlik, seffaflik, katilimcilik, adillik gibi ilkeler
dne cikiyor. lyi yénetisim 7 ilke etrafinda sekilleniyor. Bu ilkeler: Tutarlihk,
sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, geffaflik, kapsayici katilimcilik ve yayilim,
ve etkililik olarak siralanabilir. Yargi bagimsizhdi ve hukuku GstinlGgu bu 7 ilkenin
hayata gegciriimesi ile saglanabilir. Bu ¢ergevede tutarlilik, sorumluluk ve etkililik
ilkelerinin de yeni 6nerilen sistem acisindan tasidiklari nemin anlatiimasinin faydali
olacagini distnuyoruz.

Tutarhihik 6zellikle verilen kararlarin temel ilkeler ve temel de@erler ile uyumlulugunun
saglanmasi, ayni yasal dizenleme kapsaminda farkli ve keyfi kararlarin alinmasinin
onlenmesi agisindan 6nem tasidigini disundyoruz. Bu konuda Yargitay ve Danistay
onemli bir role sahip. Cunkl s6z konusu kurumlarin kararlari igtihat olusmasina ve
kararlarin sekillenmesine yon veriyor. Hazirlanan dneri seti bu kurumlarin igleyis ve
kararlarinin denetimine yonelik bir éneri seti icermiyor. S6z konusu mekanizma zaten
var ise bunun agiklanmasi, yok ise nasil adil bir galisma ve karara mekanizmasinin
kurgulanacagina yonelik 6neri sunulmasi sistemin saglikh ¢alismasi ve toplumsal
glvenin saglanmasi agisindan 6nem tagiyor (OECD Open State yaklasimi her
asamaya yonelik seffaflik énerisini ortaya koyuyor). Mevcut 6neriler sadece lye
secimine yonelik bir mekanizma 6nerisi ortaya koyuyor. Bu nedenle, yeterli
olmayalbilir.

Etkililik sistemin dogru isleyisi agisindan 6ne tasiyor. Bu kapsamda hem AYK'nin
kendi yapisini olustururken hem de yasalarin hazirlanmasinda temel hedef etkili
¢alisan bir sistemin saglanmasi olmalidir. Bu kapsamda:

o Onemli etki ve sonuclari ortaya ¢ikaracak yasa ve diizenlemelerin
hazirlanmasi asamasinda olasi etkilerinin bastan anlasiimasina yonelik
katilimci bir yaklasim ile etki analizi calismasi yapilmasi (ex-ante) taslaklarin
eldeki veriler 1s1ginda en dogru sekilde hazirlanmasina yardimci olur. Ayni
sekilde yasalarin ve dlizenlemelerin uygulanmasi sonrasi ortaya ¢ikan
etkilerin anlagiimasi, hedeflere ulasilip ulasiimadiginin anlasiimasi ve
dizenlemelerin ne dlgtide uygulandigini (enforcement) ve sistem maliyetini
nasil etkiledigini (enforcement and compliance costs) anlamak igin uygulama
sonrasi etki analizi (ex-post) yapilmasi faydali olur. Bu ¢aligmalarin temel
amaci fayda maliyet analizi yaparak elde edilecek faydayi en Ust seviyeye
tasimaktir. Bu surecte AYK calismanin dogru bir sekilde yurutilmesinde
yuritmenin en 6nemli paydasli olarak ¢alismasi dnem tasir.

o Ayni bakis agisi ile AYK tarafindan kurulan yapilarin da degerlendirilmesi
faydali olur. Bu konulara yonelik énerilerin galismada yer almasinin faydali
oldugunu dusunuyoruz.

Etkililik ilkesinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi icin yasa yapim sureclerine
yonelik 6nerilerin de gelistiriimesinde fayda oldugunu dusunlyoruz. Adalet YUlksek
Kurumu her ne kadar politika ve ilkeleri belirlese de ¢ikarilan yasalarin ortaya konulan
politika, ilke, uluslararasi normlar, temel insan haklari ve esitlik ilkesi ile uyumlu
olmasi hukukun Ustunlugu ve yargi bagimsizhidi icin dnemlidir. Yasa ¢ikarma yetkisi
yasama organina ait oldugu icin, yargi yasama tarafindan ¢ikarilan yasalar ve



yuritme tarafindan hazirlanan diizenlemeler kapsaminda karar almaktadir. Bu
kapsamda:

O

iigili bakanliklar veya milletvekilleri tarafindan hazirlanan yasa tasarilarinin,
mevzuatlarin AYK tarafindan yukaridaki kapsamda teknik olarak incelenerek
g6ris verildikten ve bu goérisler sonrasinda diizeltmeler yapildiktan sonra
yasalasma ve yururliklerinin saglanmasina yonelik,

Yurutmenin yasamayi devre digl birakarak yasal dizenleme yapmasini
engellemeye ya da bu yetkinin var olmasi durumunda yine yukaridaki
kapsamda incelenmesi ve dizenlemesine yonelik,

Duzenlemelerin devletin tamami bakis agisi ile (OECD Whole of
Government) tim ilgililerin inceleyerek farkli mevzuatlar ile uyumlu hale
getirilmesini glivence altina alacak mekanizmalara ydnelik,

Torba yasa, kanun hikmunde kararname gibi duzenlemelerin yapilmasina izin
veren mevzuat degistiriimesine yonelik dnerilerin hazirlanarak ortaya
konulmasi sistemin dogru kurulmasi, isleyisi ve yargi bagimsizlik ve
tarafsizliginin guiglendiriimesine, siyasi otoritenin dizenlemeleri hukuk, esitlik,
insan haklari baglaminda hazirlamasina yonelik,

Hazirlanan dizenlemelerin uluslararasi anlasmalar ve dizenlemeler ile
uyumunun guvence altina alinmasina yonelik mekanizma ve onerileri de
icermesinin faydali oldugunu disunuyoruz.

Sorumluluk hem sistemin dogru kurgulanmasi hem de isleyisi agisindan énem
tasiyor. Ozellikle kararlarin, yapilacak secimlerin yaratacagi etki ve sonucu
dusunerek alinmasi gerekiyor. Bu cergcevede 6neride sorumluluk ilkesine atif
yapilmasi 6nemli diye disuniyoruz.

Sunulan 6neri ile Siirdiriilebilir Kalkinma Amaci 16 arasindaki baglantinin
kurulmus olmasini olumlu buluyoruz. Ancak, bu kavramlarin sistemdeki tim
¢alisanlara surekli bir egitim sistemi ile anlatiimasinin saglanmasi galismanin hem
Ulkemizde hem de evrensel boyutta daha iyi anlagsilmasina katki saglar
disuncesindeyiz. SKA 16 hedefleri ile dnerinin hedefleri arasinda paralellik
bulunuyor. SKA 16’nin alt hedefleri arasinda:

O

16.1 Her yerde her tirll siddeti ve siddet kaynakli 6lim oranlarini kayda
deger miktarda azaltmak

16.2 Cocuklara yonelik taciz, istismar, kagakglilik ve her tirlG siddete ve gocuk
iskencesine son vermek

16.3 Ulusal ve uluslararasi duzeylerde hukukun Gstlnligind yayginlastirmak
ve herkesin adalete esgit erigsimini saglama,

16.5 Yolsuzluk ve risvetin tim tarlerini ciddi miktarda azaltmak
16.6 Her duzeyde efkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar gelistirmek

16.7 Cevap veren, kapsayici, katilimci ve kapsayici karar almayi her dizeyde
saglamak



O

O

16.10 Ulusal hukuk ve uluslararasi anlagmalara uygun olarak, bilgiye kamusal
erisim saglamak ve temel 6zgurlikleri korumak

16.a Teror ve sucla micadele etmek ve siddeti dnlemek igin, 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerde, her diizeyde kapasite gelistirme amaciyla,
uluslararasi is birligi yolunu da icerecek sekilde, ilgili ulusal kurumlari
guclendirmek

16.b surdurdlebilir kalkinma igin ayrimci olmayan yasa ve politikalari
yayginlastirmak ve uygulamak

Yapilar kurgulanirken gesitlilik ve kapsayicilik 6nem tasiyor. Ancak kurum gesitliligi
her zaman cgesitliligin dogru olarak gerceklesmesine imkan saglamiyor. Gergek
anlamda cesitlilik ve bagimsizligin saglanmasina yonelik caligmalarda asagidaki
konulara yonelik detayli dnerinin ortaya konulmasinin faydal oldugunu digunuyoruz.

Ayni disuinceye sahip gruplar farkh kurumlarin iginde yer alarak ve bu
kurumlar kanali ile segimlere girerek olusturulacak yapi ve kurullari kontrol
altina alabilirler. Ozellikle aday belirleme siirecinde AYK’nin bu gibi
olusumlarin girisimlerini etkisizlestiriimesine yonelik mekanizmalarinin, detayl
olarak kurgulanmasi ve igleyiginin guivence altina alinmasinin saglanmasi,

Secime girecek ve atanacak kisiler ile kamuya acik seffaf milakatlar yapiimasi
(bu 6neri belli kurumlar icin mevcut ancak mulakatlarin en alt atamaya kadar
yapilmasi atamanin tlrline gére mulakatin yerel veya ulusal dizeyde
gerceklestiriimesi),

Secilecek kisinin bagimsizlik beyani ile baska hicbir glice hizmet
etmeyecegine sadece kurallara ve dlizenlemelere uygun davranacagina
yonelik taahhit alinmasi ve taahhlde uygun davraniimamasi durumunda
basvurulacak yasal diizenlemeler ve uygulanmasi konusunda dizenlemelerin
olmasina yonelik ¢calismalarin yapilmasinin eklenmesi gerektigini
dusunuyoruz.



