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EKONOMIi & HUKUK BULUSMALARI - iZMIR 10 Mart 2022

Av. Mehmet Giin
Daha lyi Yargi Dernegi Bagkani

Is diinyasina ézgiiveni yargi ve hukuk kazandirir!
Uluslararasi standartlarda hukuk ve yargi, uluslararasi rekabet giicii kazandirir.

isletmelerin birlesip giiglenerek rekabet giicii kazanmasi gelismis hukuk giivenligi ile
mumkdndur.

Basaranlar, bugline gelebilenlere tebrikler ve tesekkirler. Simdiki refahimizi sizlere borgluyuz.

Basarmay! hakettigi halde elde olmayan sebeplerle bagaramayip elenenlere, yok olup gidenlere
ve onlarla yasadigimiz kayiplari keske koruyabilseydik. Masamizda onlar da oturuyor olsaydi.
Onlarda basarli olsaydi simdi en az iki katt daha zengin, daha mireffeh olurduk.

Basarisizliklar onlarin kabahati miydi? Bence hayir ciliz ve zayif olanlari silip stipliren, makro
kararlar ve ¢ogunlukla ydnetim sorunlariydi. Bugiin burada olanlar daha gugli olup da ayakta
kalabilenler. Eger o hatali kararlar almamis, bile kendi kendimize sorunlar yaratmamis olsaydik,
sert rlzgarlari kendi kendimize estirmemis olsaydik, Ege'nin asirlik servi agaclari gibi dimdik ve
gur olarak herkes burada olsaydi Turkiye bambagka yerde olurdu.

Epey ilerledik ama gelisen dlnya ticaretinden aldigimiz pay oransal olarak dismekte.
Turkiye'nin diinya ekonomisinden aldigi pay 1980'de %0,86 iken 2020'de %0,85.
Gelismekte olan Ulkelerle karsilastirildiginda 1980'de%3,55 iken 2020'de %2,12

ilerliyoruz ilerlemesine ama bizimle yola gikanlar 2-3 adim ileri gitmis ise biz 1 adim ileri
gitmisiz. 40 yildir bir ileri bir geri gidiyoruz ama bir arpa boyu ilerleyememisiz. Kendi kendimize
yarattigimiz krizler ve disaridan kaynaklanan krizlere karsi hazirlikl olmayisimiz. Batin bunlar
Tarkiye'nin dinya ekonomisini etkileyen bir ekonomi degil, dinyadaki gelismelere gore gelisen
veya gerileyen bir ekonomi oldugunu goésteriyor.

1950'lerde ayni yerden yarisa baslayan Glney Kore diinya devi sirketler ortaya ¢ikarmis iken
biz ¢ikaramamisiz. Hukukun Ustinliginde Gliney Kore en ilerilere giderken biz gerilemisiz.

isletmelerimiz kiiglik ve orta bly(ikliikte, biiyiik sirketler bile aile sirketleri. Halka agilan sirketlerin
blylk gcogunlugu gekingen. Cogunluk hisseyi birakmaya gekiniyoruz. Azinliga dismekten, bizim
olani bagkalarina kaptirmaktan gekiniyoruz. Devasa organize sanayi sitelerimiz var, igerisinde
birbirine entegre olan ytzlerce irili ufakli isletme kendi baglarina ayri birer igletme olarak birlikte
cahlisiyorlar. Her birisi kurumlasmadan, finansmana, profesyonel ydnetimden glvenlige,
muhasebeden hukuka ve ARGE'ye ve daha da dnemlisi finansmana ve 6lgek ekonomisinde
rekabetcilik verimlilik alanlarin birgok konuda birgok sorunlar yasiyorlar.

Eger birbirini tamamlayan isletmeler bir araya gelseler yasadiklari sorunlarin pek gogu, tek tek
iken katlandiklari verimsizler kendiliginden elenip gidecek. ARGE birimlerini birlestirmek bile

Kore Sehitleri Cad. 17 Zincirlikuyu 34394 istanbul, Tirkiye +90 (212) 354 00 00
info@dahaiyiyargi.org dahaiyiyargi.org



”
-

daha iyi yargi

devasa ARGE merkezleri, rekabette 1sik hiziyla ileriye gidecekleri buluslar ve yenilikler
yapacaklar. Katma degeri yuksek Uretim, giderlerden tasarruf ederken verimlilik artacak ve
Uretimin katma degeri ylkselecek. Bunu basaran diger Ulkeler rekabette 6ne gegtiler. Turkiye
ise onlara fason Uretim yaparak kocaman bir fabrika ve lojistik deposu haline geldi.

Degerli is insanlar sizlerin neyi eksik? Bireysel olarak, basarma azmi bakimindan higbir seyiniz
eksik degil. Hatta sizler gecenizi gindlzunuzu katarak ¢calismaya ve ileri gegmeye kararlisiniz.
GOz kapaklariniz gece uzun uzun uyumus, dinlenmis ve keyif icinde olan insanlarinki degil;
tersine gece yarilarina kadar c¢alisan, kendi 6zel hayatindan ve dinlenmesinden feragat eden
insanlarin goz kapaklari.

Peki bu neden? Hukuk guvenligi eksikligi

Uluslararasi alanda rekabet etmek icin ¢irpiniyorsunuz. Pek ¢ok is insaninin yabanci firmalarla
yaptig is birliklerine tanik oluyoruz. Ulkemizden digariya gikinca arzu etti§imiz kadar sayg!
gérmiyoruz. istihza ile bakildigimiz ve (ilkemize nefret icinde déndiugimiiz o kadar gok
uluslararasi durum var ki... Zengin Ruslar ingiltere’ye gétirirler dnemli uyusmazliklarini ve hatta
bosanma davalarini. Az sayidaki blyuk is sahibi zengin Turkler de ICC tahkimine ve Cenevre'ye
gétirirler. Cenevre'yi Tirkiye'nin usul hukuku isvigre’nin bu kantonunun hukukuna benzer
oldugu icin segeriz. S6zlesmelerimize Tlrk hukukunun uygulanmasini istisnai olarak ve zorlukla
kabul ettiririz.

Tahkim davalarina girince genellikle aklimizin hayalimizin almadigi uygulamalarla karsilasir,
Tarkiye'deki aligkanhklarimizi strdirmek istedigimizde hem ylzimuz kizarak duruma duseriz.
(MTV/MCD davasi, Aciman tahkimi vb) hem de davalari kaybederiz. Sonra da verilen kararlarin
uygulanmasini Trkiye'de tlrli yontemlerle engellemeye ¢alisiriz. O zaman iyice cuvallar ve
uluslararasi itibarimizi kaybederiz. Turkiye'nin kredi risk puanina, yatirim kararlari alinirken bu
tir durumlarin ne kadar etki ettigini bir bilseniz...

Neden clnku guven veren, etkin ve verimli ¢alisan, uluslararasi alanda sayginlidi olan yargiya
sahip olmayisimiz. Hukukun Gstinligunde dinya tlkeleri arasinda en gerilere dismus olmamiz.
Yargilamalarda durustlik ilkesini kanunda yazildigiyla kalmasi uygulamanin mahkemeye yalan
sOylemeyi savunma hakki olarak gérmemiz yargilamayi, mahkemenin yargi yetkisine karsi
gelmek teskil eden durumlari hos gérmemiz. Ustelik 3-4 ayda sonuglanmasi gereken davalari
elimiz ayagimiz dolanarak 10 yil 20 yil lizumsuz yere surdirtyor olmamiz.

Mario Draghi'nin italya'da yapmaya calistigi reformlardan bir tanesi de Italyan yargisini
hizlandirmaya calismaktir. Ciinkii Italyanlar yarginin gdrevini etkili olarak yapamiyor olmasinin
ekonomilerinin gelismesini yavaglattigini tespit etmis bulunuyorlar.

Metropoll'in Ocak anketine gore katilanlarin %76' ekonominin kétu yénetildigini distiniyormus.
1970'lerden bu yana yasadigimiz ekonomik krizlerin sebeplerine bakarsak:

- 1970'lerdeki can yakan krizlerin blytk kismi kisa sure iginde devrilen koalisyonlardan,
- 2001 bankacilik krizi yénetimin keyfiliginden,

- 2018'deki ve 2021'deki doviz krizleri
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yonetim hatalarindan kaynaklaniyor.

- Rahip Brunson davasinda 3 ayda kur oynamasi nedeniyle 57 Milyar TL - 11 Milyar
dolar para cebimizden fazladan gikt.

Aralik 2021'deki déviz kuru krizi, birden bire hiper enflasyona gegmemiz, trlinlerimiz igin satis
fiyati belirleyemiyor olmamiz kotl yénetimin eseri degil mi?

Eger hukuk, yoneticilere etkin olarak hesap sorabilir olsaydi bu krizler onlenebilirdi.

Ote yandan
- Brunson, Kavala ve Demirtas davalarinda uzun tutukluluk,
- milletvekillerinin dokunulmazliginin kaldiriimasi,

- bazi olaylarda mahkemelerin AIHM ve Anayasa Mahkemesi karalarina uymayi
reddetmesi veya tartismaya agmasi,

- TBMM'nin kanunlastirdigi istanbul Sézlesmesinden yiritmenin (cumhurbagkaninin)
tek basina aldigi bir kararla ¢ikmasi,

- paramizin degerini korumasi (isletmelerin verimliligi, sirdarilebilir basarinin temel sarti
oldugu halde) gereken Merkez bankasi yonetimini tartismali olarak gérevden almasi,

- PPK'nun ekonominin kot yonetildigini kanitlarcasina politika faizini disirerek yiksek
enflasyonu hortlatmasi kot yonetimin kanitlari.

Yoneticiler aldiklari kararlarin dogru olmadidin bilmiyorlar mi, bilmiyorlardiysa tartismalardan
sonra 6grenmediler mi? Peki neden yanlista israr ediyorlar.

Cunkld Yarg! Ust dizey kamu ydnetimi kesimine idari amirleri yani siyasiler izin vermedigi
takdirde hesap soramiyor. Yani yarginin gérevini yapmasi siyasilerin kararina bagl.

Bunu Soma FaciasI davasinda, Pamukova tren kazasi davasinda Anayasa Mahkemesi soéylUyor.
Soyliyor ama c¢agdisi kalmis olan bu sorusturma izni miessesini Anayasa Mahkemesi iptal
etmedigi gibi siyasiler de mecliste bir kanun ¢ikararak ilga etmiyor.

Biz geldigimiz yerden memnun olamayiz; Glkemizi hizla ileri tlkeler seviyesine ¢ikarmak, tabiri
caizse uzaya gikarmak zorundayiz.

Bunun igin etkin ve verimli galisan ve glven veren tarafsiz yargiya ihtiyacimiz var.
Yarginin bagimsizhigi yargi teskilatinin topluma kaliteli hizmet vermesine bagl..

Yargl hizmetini verirken basardiklari ve basaramadiklari konusunda hesap vermeli.
Yargi toplumun givenini ve bagimsizligi ancak boyle kazanabilir ve koruyabilir.

Bunun icin hizmetleri diizenleyici kurulug AYK olmali, HSK ve Adalet Bakanliginin hizmete iligkin
tim yetkileri bu kuruma devredilmeli.

Yargl hesapverir olmasini saglayan AYM kurulmali ve bu mahkeme sadece yargi degil tim
kamu gorevlilerinin ve dokunulmazlarin hesapverirligini saglamali, suglarin sorusturmasinda
idari amirlerin izin verme sarti derhal ilga edilmeli
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Hakimler ve savcilar da avukatlar ve noterler gibi kendi meslek kuruluglari olmali ve gérevleri
meslegi gelistirmek, disiplin ve yargi badimsizligi ile hukukun Ustinliginu korumak
hususlarindan ibaret olmali.

Mahkemelerin hizmet verme usulleri geleneksel degerlerimize ve uluslararasi yilikselen
dirustlik ilkesine uygun olarak ve modern uyusmazlik yéntemi getirilerek gelistiriimeli. Basit
davalar 30-45 glinde, karmasik dedigimiz davalar ise ortalama 4-5 yil yerine 3-4 ayda
sonuclandiriimahdir.

Bunun icin mahkemeler kalkinma bodlgeleri bazinda optimum yapilandiriimali; uzmanlhk
gerektiren mahkemeler merkezlerde yogunlastirilirken diger yargi hizmetleri halkin ayagina
goturilmelidir.

Davalarin dosyalarinin tam ve eksiksiz olarak hazirlanmasi saglanmalidir. Mahkemeye ve
mahkemeye gitmesi ihtimali olan aciklamalarin dogruluguna itimat edilmesi icin tedbirler
alinmali. Mahkemeye dogrunun sdylenmesini saglayacak tedbirler alinmali yalan beyanlar
yaptinma baglanmalidir.

Yargilamalardaki is yuku hukuk meslekleri mensuplarindan olusan is glcu arasinda adil olarak
dagitiimali. Hukukgu isgicunin % 90'in1 temsil eden avukatlara yargilamalardaki is yukuntn
(delil toplama, maddi gergegi ortaya ¢ikarma, bilirkisi goriist edinme ve benzeri iglemleri yapma
gobrevleri) %90/ verilmeli, gérevlerini suistimal olmaksizin ve isabetle yerine getirebilmelerini
denetleyen ve yardimci olan adli hazirlik mahkemeleri kurulmahdir.

Toplumda ¢lkan ve mahkemelere intikal etmesi mumkin olan her tlrli uyusmazlik bir milli
uyusmazlik veri tabanina kaydedilmeli (ihtarname, avukat mektubu, karakola sikayet, givenlik
gorevlilerinin res'en yaptigi islemler) yarginin hizmet birimleri ve isglici kaynaklari dnceden
planlanmahdir.



