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Kiymetli baskanlarim, degerli katihmcilar TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla
selamliyorum. Daha lyi Yargi Dernegi'nin Diinya Gazetesi is birligiyle liye federasyonumuz MARSIFED
ve bagh derneklerin ev sahipliginde ekonomi ve hukuk bulusmalarinin Uglncu etkinliginde Bursa'da
sizlerle birlikte olmaktan blylk memnuniyet duyuyorum. Hepimiz sunda mutabikiz herhalde. Hukuk
olmadan guiven olmaz.

Hukuk olmadan glven ortamini yaratmamiz da mumkin degil. Ve guven olmadan da demi Ramazan
baskanim da bahsetti.

Ne orta gelir tuzagindan ne orta demokrasi tuzagindan ne de orta egitim tuzagindan biz UGlkemizi
kurtaramayiz. Bunlari yapamadigimiz i¢in de kalkinmamiz da mUmkin olmaz. Bu hepimizin mutabik
oldugu, hepimizin ayni ydonde disundigu bir gercek. Peki glivenmedigimiz bir Glkeye guvenmedigimiz bir
kuruma yatinm yapar miyiz? Mesela givenmedigimiz bir bankaya paramizi emanet eder miyiz? Veya
guvenmedigimiz bir tedarikgiden Urln alir miy1z? Veya bir muisteri bize glivenmiyorsa eger bizden Urln
alir mi? Belki bir kere alir. Belki ucuz oldugu igin alir. Ama ikinciyi veya surdurulebilir bir sekilde alimi
buyuk ihtimalle sturdirmez. Dolayisiyla fiyati disik oldugdu icin veya kredi maliyeti, faiz politikasi uygun
oldugu igin bir Ulkede yatirrm yapmanin mimkin oldugundan séz etmemiz mimkin degil. Guveni
yaratmadigimiz surece. Gok guzel bir 6rnek demin. Ramazan baskanim Almanya'yla ilgili karsilagtirmalari
sundu. Ben de Hollanda'dan bir 6rnek vermek istiyorum.

Bu gliven ortamiyla alakali. Son dénemlerde sirket holdinglerinin sirket merkezlerinin sirket istiraklerinin
Hollanda'da kurulduguna daha sik sahit oluyoruz. Az dnce gelirken de konustuk. Bir 6rnek bu salonda da
var. Bilmiyorum belki sebebi ayni midir degil midir? Hollanda kurumlar vergisiyle alakali bir agiklama yapti.
yuzde bir oraninda kurumlar vergisini arttiracagini deklare etti ve yayin tarihinden itibaren bunun besinci
yilda olacagini deklare etti. Dolayisiyla o yluzde birlik artis ortamina sirketlerin o bes sene igerisinde
kendilerini hazirlamalarini, sistemlerini uygun hale getirmelerine sans taniyacak bir vakit birakarak bunu
deklare etti. Bu deklarasyonu yaptiktan sonra yilbasindan itibaren gecerlidir demedi. Bu bes yillik periyodu
verdi sirketlere.

Bu basit dngorilebilirlik bile sirketlerin, holdinklerin orada istirak agmasina, merkez tasimasina yeterli bir
unsur ne yazik ki. Biz Turk is dinyasi olarak Uretimi ¢ok iyi yapabiliyoruz. Bursa bunun en gizel
orneklerinden bir tanesi. lhracati ¢ok iyi yapabiliyoruz. Kriz ortamlarinda i¢c pazardan, dis pazara
dondasimi ¢ok iyi yapabiliyoruz. Tabii ki zorluklar yasiyoruz bunlari yaparken ama bizlerin yillar icerisinde
gelistirmis oldugu Uretim, satig, nakit yonetimi, kriz yonetimi, kasi bu ¢alkantili ekonomik kosullarda belki
diger bircok diinya llkesine kiyasta ¢cok daha ayakta kalmamizi saglayan kazanimlar.

Fakat sunda hepimiz mutabikiz ve sunda hepimiz sikayetgiyiz ki yapisal reformlar konusunda diger tarafta
oldugumuz kadar basarili degiliz. Is diinyasinin Gzerine kurulu oldu. Dért sac ayagi var. Bir sandalye gibi
dusunin. Yani dort ayagdi olan bir sandalyeye oturmak mimkinken bir tanesini bile ¢ikartsaniz orada
rahatlikla oturamayacagimiz bir ortama sebebiyet vermis oluruz.

Bunlardan ilki adillik. Adil olmak, esit olmak degil. Kime kars! verdiginiz karardan etkilenen butin taraflara
karsl.

Ikincisi seffaflik. Digaridan baktiginizzaman kurumun iginin gorilebilir olmasi. Digaridan baktiginiz zaman
devletin i¢inin gorilebilir olmasi. Oradaki karar verme mekanizmasinin islerin nasil islediginin disaridan
bakan g6z tarafindan anlasilabilir olmasi.

Uglinciisti hesap verebilirlik. Demin Ramazan bagkanim da bahsetti. Bir problem oldugunda, bir kriz
aninda yanlis bir karar verildiginde birilerine hesap sorabilmek ve birilerinin hesap vermesini
saglayabilmek. Ve sonuncusu da sorumluluk. Muhalif kalabilme sorumlulugu.



Dusuncenizi beyan edebilme sorumlulugu, disincenizi beyan edebilme 6zgurligine sahip olmak.

Bu dort 6zellikle is dunyasi igin var oldugu sirece biz bunun Uzerine basarili bir ekonomi inga etmeye
baslayabiliriz ama bir tanesini buradan aldiginiz zaman o zaman sistemin saglamligini da bir sekilde
sarsmis oluyorsunuz. Hepimiz iginde bulundugumuz sirketlerde veya sivil toplum kuruluglarinda orayi
kurumsallagtirarak yillara sarih hale getirmek, baki olmasini saglamak, surdurulebilir olmasini saglamak
icin ugrasiyoruz. Peki kurumsallasma nedir? Kurumsallasma kaosun degil diizenin olmasidir.

Kurumsallasma isin kisiye bagli olmadan ilerlemesidir.

Ve tabii ki isin ehline birakilmasidir. Ehline birakilmasindan kastim mesela bir hastaneniz varsa kalp
ameliyatini yapmaya calismazsiniz. Veya bir hava yolu girketi sahibi u¢agi ben kullanacagim diye
ugrasmaz. Ben de hukuk konusunda igi ehline birakiyorum. Hepinize saygilarimi sunuyorum.



