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Oncelikle tim katilimeilari, tim konuklarimizi saygiyla selamliyorum.

Sehrimize gelen istanbul'dan gelen konuklarimiza da hos geldiniz diyorum. Oya Bagkanimin degindigi
koduyla baglayayim. Bursa Barosu olarak on bir yoneticimizden alti tanesi su an yénetim kurulunda
kadindir. O ytzden gururla da soyluyoruz. Insallah da daha da artarak devam etsin. biz de yine az énce
degerli meslektasimin da ifade ettigi gibi genelde kelimeleri kullaniyoruz Hakan Bey ama. Sayilara da
deginerek ben yine isterim. Ramazan Bagkanim sayilari verdi. Evet. Az dnce.

Ben de Bursa 6zelinde bazi sayilari ve Yargitay Gzerinde de bahsetmek isterim. Clinki her ne kadar is
dinyasinin icinde ben degerli STK Uyeleri, bagkanlarimiz gibi yer almiyorsam da staj dahil yirmi
dokuzuncu senem. ve dolayisiyla hep is hayatinin iginde ve daha ¢ok da igveren agirlikli olarak
isletmelerin boyutunda gérme firsatini yakaladim.

Tdm bunlara baktigimizda da ben gortyorum ki gergekten isletmelerin dnindeki en blyuk sorunlar
yargiya intikal eden sorunlar. $imdi Bursa 6zelinde baktigimizda iki bin yirmi bir yili itibariyle birebir rakam
paylasmayacagim ama yaklasik degerlerden bahsetmis olacagim.

Is mahkemelerinde gorilen ki burada eminim ki tim katihmci arkadaslarimin da tespiti bu yonlerde
olacaktir. En buyuk sorunlardan biri. Yaklasik yedi bin alti yiz civarinda dosyamiz var. On yedi is
mahkemesine paylasilan. Tabii ki diger sehirlerde daha farkhdir.

Ticaret hukuku baglaminda baktigimizda ise bu dosya sayilarimiz yarisi nispetinde. Ama yine Bursa
Ozelinde baktigimizda az bir sayi degil, G¢ bin alti yiz civarinda.

Eminim ki agilan dava dosyalarina baktigimizda da yine buginden yarina ya da ¢ok kisa surelerle
nihayetlenen dosyalarimiz yok. Burada bulunan ¢ok kiymetli hukukgu arkadaslarim var. Beni
destekleyeceklerini disinidyorum. Nihayetinde ortalama hedef yargi sireleri getirildi.

Ama bunlara ne kadar uyabiliyoruz? Biraz da béyle bakmak lazim. Yargitay'a da bu kapsamda iki bin yirmi
bir yili itibariyle gelen iki bin yirmiden gelen dosya sayisi yirmi bire yirmi ikiye devreden sayisi da yine
artmis durumda. Elli iki binden yine kisuratlari paylasmiyorum. Yetmis dokuz bine ¢ikmis. Dolayisiyla
gercekten hukuki mecralarda biylk sorunlar yasiyoruz. Ama ben burada birazcik da is diinyasina da
deginmek belki elestirel anlamda olacak. Belki de hani soruda gelirse o anlamda da yanit da vermeye
gayret ederim.

Biz gergekten hukukun koruyucu semsiyesini ne kadar kullaniyoruz?

Hepimiz biliyoruz ki burada bulunan tim degerli sanayiciler de biliyorlar ki avukatlik kanunu ¢ercevesinde
sbzlesmeli avukat barindirma calistirma soézlesmeli avukatla belli bir sermayenin Uzerinde c¢alisma
yukdmleri var.

Bu da Turk Ticaret Kanunu cergevesinde belirlenen ana sermayenin bes kati olacak ki genelde iki yiz elli
bin ve Uzeri ama genelde bizim gordigumiz, ne yazik ki sadece kagit Gzerinde anlasmalar yapiliyor.

Batin hukukgu arkadaslarimin eminim ki yapilan sdzlesmeler cercevesinde hukuki destek vermeye
hazirlardir. Her ne kadar avukat sayimiz artiyorsa da ¢linkii neden? Konu yargiya intikal ettigi asamada
biz aslinda ortaya ¢ikan uyusmazlhida bir hukuki pencereden bakarak sorunu ¢bzmeye gayret ediyoruz.
Ama biz 6ncesinde koruyucu danismanhgi ne kadar aliyoruz? Avukat arkadaslarimizdan.

Meslektaslarimiz dedigim gibi bu konuda son derece yetkinler ya da burada bulunan yine tim
sanayicilerimiz sozlesmeler yapiyorlar. O sozlesmelere kendilerini koruyucu hikimleri ne kadar



koyabiliyorlar? Clnki giiniin sonunda baktiginizda bu sorunlar bize yargida sorun olarak Kargimiza
cikiyor.

Bunlar pratik sorunlar tabii. Evet yani hani soruna gelmeden énce biz bence en basta nerelerden kendimizi
koruyabiliriz? Buna bakmak lazim. Ki is hukuku, ticaret hukuku, en nihai asamada da baktiginizda tahsil
edilemeyen onlarin da icraya intikali var. tim bunlara yine baktigimizda sadece evet hukukta dosya
yogunlugundan bahsetmistim.

Acaba biz alternatif ¢g6zim ydntemlerini ne kadar kullaniyoruz?

Arabuluculuk var.

Medya sayfamizda da gérdim. sizler de sonugta arabuluculuga deginmissiniz. Singapur Konvansiyonuna
deginmissiniz. Yani burada bulunan sanayicilerimiz igin bence ¢ok dnemli bir konu. On bir Nisan itibariyle
Singapur Konvansiyonu yurarlige giriyor.

Singapur Konvansiyonu ne getiriyor biliyor muyuz? yargida ¢ok fazla zaman kaybimiz yasaniyor. Evet
cok haklisiniz. Ama biz yargiya intikal etmeden acaba sorunlarimizi ger¢ekten de masada ¢bzebiliyor iki
tarafin tabii ki bu bdyle ¢ok kisith sireyle anlatilabilecek ama sadece dedinmek adina sdyliyorum. Iki
farkl Glkede ticaret gergeklestiren hepimiz burada ihracata ydnelik de galisiyoruz.

Gerek Bursa 6zeli olsun, gerekse Turkiye geneli olsun. Nihayetinde orada ¢ikan bir ihtilafla ilgili az énce
Feyyaz Bey soyledi. Yani istikrar istiyoruz, guven istiyoruz.

Bunu biz nasil saglayabiliriz? Yargiya baktiginizda sidreler ¢ok uzun. O halde biz konvansiyonu belki
devreye alacagiz ve bunlari degerlendirecegiz. Buna hukukgular olarak biz hazinz. Gergekten ne
mizakere avukatligi yapan mizakerelerde de yine deginmisken sunu ifade etmek isterim.

Sonugta masada belki sizler konusuyorsunuz. Sanayiciler olarak, yéneticiler olarak. Ama orada hukukgu
destegini ne kadar aliyoruz? Biraz bunlara bakmak lazim. Aldigimizda ¢tnkl sorunun inanin daha
asamasi ilerlemeden belki de kaynaginda biz bunu giderebilecegiz danigsmanlar olarak. Tabii bu
kapsamda da koruyucu hukuk baglaminda baktigimizda da gergekten bunu 6nemseyeceklerini de
distniyorum.

Buna ilave olarak mesela yine tahkim var. Tahkime ne kadar basvuruyoruz? Isletmelerimiz ne agsamada
tercih ediyorlar?

Yargi uzun ama med-arb dedigimiz de bir sistem var. Sonugta tarafin kendi iradesiyle masada bir araya
gelip bir anlasmaya varamadi§i noktada ki arabuluculuk agsamasindan s6z ediyoruz O asamada eger
siz tiril tahkimi kabul ederek devam ederseniz Turkiye kosullarina baktigimizda dava sartinda sekiz
hafta, (¢ ayda seri takvim bes ayda bir ticari ihtilafinizi gozme olanaginiz var.



