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Av. Mehmet Giun
Daha lyi Yargi Dernegi Bagkani

Orta Gelir_tuzagindan cikis kobilerin daha fazlasini_idame ettirebilen daha iyi yargi ile
miimkiindiir.

Kobilerin siirdiiriilmesini saglayamamis olmasi Turkiye'nin orta gelir tuzagina yakalanmasinin temel
sebebidir. Girisimcilerin tirnaklari ile kaziyarak, gece glindiiz ¢alisarak ¢ogu zaman yoktan var ettigi
kobiler Turkiye'nin gercek ekonomik gliclini olusturmaktadir. Kobilerin % 20'si varhgini
sirdirmekte; zaman icinde %80'i is hayatindan silinmektedir. Onca emek verilerek kurulan tretim
tesisleri iflas edip tasfiye edilerek tamamen yok olmakta, ¢cok azi isletmenin bitlinlGgln koruyarak
yeniden ekonomiye kazandirilmaktadir. Zora diserek Uretimini durduran bir isletmenin tekrar
faaliyete gecirilmesi yillar almakta, biriktirilen milli sermaye de bu arada yok olmaktadir.

iyi isleyen hukuk sistemlerinde isletmelerin sadece kiigiik bir kisminin zaman icinde basarisiz
olmasi ve yok olup gitmesi kabul edilebilir. Iyi hukuk sistemlerinde isletmelerin %0’si iflas edebilir,
ancak iflas halinde de sahipleri degisse bile isletmelerin biitlinlGgi korunur, Tlrkiye isletmelerin en
az %80'inin sahipleri strdarilebilirligini saglamahdir.

Karacabey'de bir ciftlik sahibi Tirk aile sirketi ile onlardan bu ciftligi satin alan Hollanda aile
sirketinin kaderlerini karsilastirmak sorunun hukuk sistemlerinden kaynaklandigini ortaya koyar.

Tiirkiyve'de kobilerin %80'inin yok olmasi, olagan sartlarda iiretim yapan isletmelerin tasfiye
edilerek yok olmasi yarginin goérevini layik oldugu sekilde yerine getirememesinin sonucudur.
Hollanda da ise durum tam tersidir.

Hollanda'da yargi hizmetlerinden memnuniyet %90'a yakindir. Turkiye'de ise yargi yoluyla hakkina
alabilecegini kesin olarak dislinenlerin orani % 20'nin altindadir.

Hollanda'da yargli mensuplarinin (hakim, savci ve avukat) isletmeler ve ticari konularla ilgili bilgi ve
tecribesi neredeyse her hukukgu bir isletmeyi kusursuz idare edebilecek bir genel muidir
seviyesinde ve Ustlindedir. Tirkiye'de boyle bir bilgi ve tecriibe seviyesi kisisel cabalara bagli olarak
bazen mimkiindir ancak bu ¢ok nadirdir. En son alimlarla 22.843 adede ulasan hakim ve savcilarin
% 50'den fazlasinin tecriibesi 3 yildan azdir. Ustelik yetersiz hukuk egitiminden mezun olmus siyasi
referanslarn alimlarinda etkili olan hakim ve savcilarin ¢cogu heniiz cocuk denecek yastadir.

Hollanda da en karmasik davalar 6-8 ay gibi kisa bir stirede ve yliksek isabet derecesi ile ¢cozlilmekte,
Tiurkiye'de ise oldukca basit ticari davalar bile yillar sirmekte fakat isabetli kararlar
verilmemektedir. Ustelik istinaf ve temyiz asamalarinda yiiksek derecede bozmalar sonucunda
makul slireler sonucunda nihai ve kesin bir karar alinmasi bile mimkiin olmamaktadir.

Kore Sehitleri Cad. 17 Zincirlikuyu 34394 istanbul, Turkiye +30 (212) 354 00 00
info@dahaiyiyargi.org dahaiyiyargi.org
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Daha da onemlisi Hollanda'da yargiya intikal etme ihtimali bulunan uyusmazliklarda ve dava
sirecinde gercekleri tam ve dogru olarak ifsa etmek zorunludur. Delilleri gizlemek ve yalan
soylemek Hollanda'da hakl olsa bile bir davayi kaybetmek icin sebep iken, Tirkiye'de savunma
hakki olarak goriilmektedir.

[Turk sekreter ile Hollandal genel miidiir arasindaki olay anekdot ve buna dayali ¢ikarim.]

Hollanda'nin hukuk sistemi sahipleri degisse bile isletmelerin strdirilebilmesini saglamaktadir.
ister halka agik olsun isterse aile sirketi olsun fark etmez. Hollanda hukuk sistemi o kadar iyi oldugu
icin Dlinya'nin her tarafindan yatirimcilar Hollanda sirketlerini yatirim araci olarak kullanirlar. Boyle
oldugu igin Hollanda ikili yatirirm anlagmalarinda daha ehven stopaj orani elde ederler. Tirkiye'de
en ¢ok yabanci sermaye yatirimini Hollanda sirketlerinin yapiyor olmasi iste bunun sonucudur.

Tirkiye'nin hukuk sistemi ise teoride Hollanda gibidir ancak gercekte ise uygulama tam tersi sonug
vermektedir. Hollanda yargisi isletmeleri stirdlrip glglendirirken Tirkiye'de yargi, isi online diisen
isletmeler ve ortakliklar igin yikici olmaktadir.

Ortakliklar kurulmasi ve gelistirilmesi icin gerekli hukuki glivenlik ortamini saglayamadigi icin ayakta
kalabilenler kiiglik kalmaktadir. Ortakliklar ve isbirlikleri ile gliclenemeyen isletmeler ciliz kalmakta,
ayakta kalmalari bile k6t yonetim kararlarinin (6ngoriilemez ekonomik kararlar, tutarsiz ve gegici
politikalar, doviz kurlar, tesvik kararlari gibi) ayakta kalmak tesadiflere bagli olmaktadir.

Olagan sartlarda cogunlugu halka acilmis olmasi gereken biyikliklerdeki isletmeler bile aile
sirketleri olarak devam etmekte, aile icin sorunlarin lretim tesislerine yansima riski en buyuk
endiselerden biri olmaktadir. Aile anayasalari bu nedenle Tirkiye'de kobilerin en 6nemli
meselesidir.

Tlrkiye'nin mevcut yasalarn Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Medeni Kanunu teoride yeterlidir.
Hukuk fakiltelerinde ezberletilen Latince ibarelerden birisi “pacta sun servanda” - yani sozlesmemi
kolesi gibi yerine getiririm ibaresidir. iki tarafin yapacagi sézlesmenin anlasmanin ruhuna uygun
olarak ve mutlaka yerine getirilmesi gerektigini anlatmak icin kullanilir. Turkiye'de ise, hukuk
glvenliginin olmamasi, yargi sisteminin sézlesmeleri aynen ve zamaninda icra ettiremiyor olmasi
nedeniyle "kisilerin sozlerine senet gibi itimat etmek" piyasada gecer kuraldir. Ancak hepimiz
biliyoruz ki s6z ugar yazi kalir, kisiler gider yazilar kalir.

[ingiltere'den sozlesmeye uydurma ornegi] mahkemeleri sdzlesmelerin aynen ve zamaninda
yerine getirilecegi garantisi ve gliveni verebilen tlkelerin isletmeleri basarili olabilir. Hollanda'nin
Tlrkiye'ye Ustlin oldugu, Hollandali aile kobisi basarili olurken Tiirkiye'dekinin basarisiz olmasinin
sebebi budur. Ayni isletmeden Hollanda sirketi milyar dolarlik deger yaratirken Tirk sirketinin yok
olup gitmesinin sebebi budur.

- Turkiye'de vyargi, imzalanmis olan sozlesmeleri aynen yerine getirilmesini saglayamiyor.
Sozlesmelerde verilen taahhitler ihlal edildiginde mahkemeler uymayi saglayamadigi taahhatlerin
ihlal edilmesinden dogan tazminat borcunu hem isabetli hesap edemiyor hem de kisuratlarda
tutarh olmak icin yillarca taraflar ugrastiriyor.
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Tirk yargisi daha bir cok konuda goérevini etkili olarak yerine getiremiyor:

- Ticari sirlarin ve endiistri casuslugunun onlenmesi neredeyse imkansizdir. Bu boéyle oldugu
icin isletmelere profesyonel yoneticileri ya istihdam etmiyor ya da yeterli yetkiyi vermiyorlar.
Aileler kendi iglerinden profesyonel gibi yonetebilen yoneticiler ortaya g¢ikarmaya galisiyorlar.
Ancak, birinci ve belki ikinci nesil isletme sahiplerinin basarma motivleri ile 3. nesil Uyelerinin
motivleri ¢ok farkli ve ¢ogu zaman Uglinci nesil isletmeleri devam ettirmek istemiyor. O zaman
isletmeler yonetim hatalari ile yok olup gidiyorlar.

- Ortakhklarda ¢ikmasi gayet dogal olan ortaklar arasi anlagsmazliklardi yargi ortaklar arasindaki
uzlagmayi, ortaklar aile fertleri olsa bile, yeniden tesis edemedigi gibi, anlasmazliklar etkin olarak
¢6zemiyor. Yillarca siiren ve temyiz mahkemeleri ile yerel mahkeme arasinda git-gellerden sonra
yilan hikayesine doniin davalar ¢ok daha yeni ve ¢ozlilmesi imkansiz uyusmazliklar ve diismanliklar
Uretiyor.

- Ortaklar arasindaki uyusmazliklari zamaninda ¢6zemedigi gibi dava siirecinde sirketleri ve iiretimi
idame ettiremiyor. Uyusmazliga ragmen sirketlerin saglkli yonetilmesi icin gerekli tedbirleri
alamiyor. Dolayisi ile ortaklar arasinda sulhen ¢ozilemeyen ve mahkemeye intikal ettirilen bir
uyusmazlik ¢iktiginda isletmenin ¢okis stireci basliyor ve yok olmaktan kurtarilamiyor.

- Sirketlerin faaliyetlerini kanunun lafzina ve ruhuna uygun olarak ve itimat edilebilir kayit diizeni
icinde siirdiirmesi saglanamiyor. Sirketlerin once alacakhlarinin, geriye kalan bir sey varsa
hissedarlarinin oldugunu isletme sahiplerine 6gretecek bir yargi uygulamasi yok. Sirketler
hissedarlarinin clizdani gibi goriliiyor. Onca emekle gikarilan yeni Ticaret Kanununun sirketlerin
mali varligini hissedarlarina ve yéneticilerine karsi koruyan hiikiimlerine karsi is diinyasinin
yiiksek sesli itirazinin sebebi yarginin diinyada gecerli ortaklik ve sirket anlayisini yerlestirmemis
olmasinin eseri.

- iflas ertelemeler neden yasaklandi? iflas durumuna diisen sirketlerin yoneticilerinin iflas
durumuna ragmen faaliyetlerini siirdiirerek durumu bilmeyen diger is ortaklarini dolandirmasina
neden izin veriliyor. Oysa Hollanda'da, Almanya'da ve diger gelismis ekonomilerde iflas durumuna
disen sirket normal faaliyetine devam ettigi takdirde yoneticileri dolandiriciliktan hapsi boylarlar.
Tirkiye'de binlerce iflas etmis sirket var? Hepsi de birisi iflas ettirinceye kadar faaliyetine devam
ederek masum is insanlarini amiyane tabiri ile ¢arptilar ve carpmaya devam ediyorlar. Yargl ve
hukuk sistemi bunlarla neden miicadele edemiyor?

- is davalarindaki belirsizlikler isletmeler i¢in kapsami belirsiz risk kaynagi olmaya devam ediyor.
Daha is hayatina yeni giren, bir isletmenin yonetim sorunlarinin zerresine bile asina olmayan
gencecik hakimlerin her ne pahasina olursa olsun mazlum gordigi kesime isverenin cebinden
kaynak aktarmak seklindeki kararlarini hangi is diinyasi mantig aciklayabilir?

Soziin 6zii Turkiye'de yargi; ekonomiye yardimci olmuyor, giiven vermiyor, tersine iliskileri tamir
edip uzlastirmak yerine iligkileri bozucu oluyor ve yikici oluyor.
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lyi yasalara sahip olmak kendiliginden iyi sonuclar getirmez. lyi sonuclar almak yasalari degistirmek
¢0zUm getirmez, tersine ¢6zimu daha de zorlastirir ve iginden ¢ikilmaz hale getirir. Yargl sikca
degisen yasalari takip edip uygulayamaz. Torba yasalarla alakasiz konularda diizenleme yapilmasi
takip etmeyi imkansiz hale getirir. Kaldi ki uygulanan yasalarda sikga degisiklik uygulamadaki
insanlari biktirir ve degisen yasalar uygulanmaz hale getirir.

Tirkiye'de esas sorun yasalarda degil uygulama asamasindadir. Uygulamadaki sorun yasalari
degistirerek ¢6zlilmez. Uygulamacilardaki sorunu ¢ozmek gerekir. Bu sorunun ¢dzimd igin yarginin
insan kaynaklarini yetkin, yeterli hale getirmek; hizmet verme sireglerini yargi kaynaklarini iyi
degerlendirecek sekilde gelistirmek gerekir.

Yargi idaresinin hig bir kisi, grup veya koalisyonun niifuz olusturamayacagi sekilde diizenlemek
elbette temel sarttir. Yargl topluma kaliteli ve verimli hizmet verir hale getirilmek zorundadir.
Hizmetinin birinci kalite sarti yarginin tam bagimsizligi olmalidir. Yargi organlari ve mensuplari da
diger bltin demokratik kurumlar gibi hukuka an (st derecede uyar, topluma hesapverir ve tam
bagimsizligi hak eder ve koruyabilir sekilde tasarlanmalidir. Ancak biitiin bunlarin bu asirda tartisilir
ve mikemmel bir seviyeye getirilmemis olmasi gerekir. Bunun lizerinde hala tartisilmasi bile
abestir. Bu eksikligin bir an 6nce yerine getirilmesi yarginin tam bagimsizligi, hesapverirligi
saglanmalidir.

Ancak yarginin tam bagimsiz olmasi Hollanda yargisi gibi kaliteli hizmet vermesi ve isletmeleri hem
disipline sokarak gliclendirmesi hem de saglikh gelismelerini ve slirdirilebilirligi saglamak icin
yeterli degildir. Yarginin Hollanda yargisi seviyesine gelebilmesi icin yapilmasi gereken temel
hususlar vardir. Bunlar sirasiyla sdyle 6zetlenebilir:

1. Yarginin hizmet aginin iyi yapilandirilmasi, Tiirkiye'nin kalkinma planlarina ve
organizasyonuna goére optimum yapiya kavusturulmasi gerekir. Uzmanlik gerektiren heyet
mahkemeleri kalkinma bélgeleri merkezlerinde yogunlastiriimali, tek hakimli mahkemeler ve
hizlica midahale edilmesi gereken islere bakan mahkemeler yerlesim merkezlerinde halkin
ayagina giderek hizmet gétirmelidir. Adli hazirlik mahkemeleri kurularak yargisal islemler hukuk
glvenligi icinde ve mahkemelerin gézetimi ve yardimi ile yerinde taraflar ve avukatlari tarafindan
hizlica gerceklestirilmelidir.

Hukuk egitim kurumlari da kalkinma bolgeleri merkezlerinde yer almali ve uzmanlik
mahkemelerinden beslenmelidir.

2. Yargilamalarin iddia, savunma ve karar islevini yerine getiren mesleklerin olumlu
isbirligi ile yapildigi ve ancak her birisinin yetkin olmasi halinde kaliteli hizmet lretilecegi dikkate
alinarak mahkemelerin ihtiyacina uygun olarak hukuk meslek mensuplari yetistirilmelidir.

Hukuk meslekleri hangi islevi yerine getirdigine bakilmaksizin yeknesak kariyer planina
kavusturulmali, sistemin ihtiyacina gore hukuk meslekleri arasinda kolayca ve glivenli gecis imkani
getirilmeli, mesleklerin olumlu isbirligi gelistirilmelidir. Ulkenin hukuk meslekleri insan kaynaklari
en iyi sekilde degerlendirilmelidir.
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3. Yargi mercilerinin hizmet verme usulleri uyusmazliklarda dirist davranis, vakialar ve
delillerin tam ve dogru ifsasi ve is ylkinin insan kaynaklari arasinda adil olarak dagihmi dikkate
alinarak temel bir felsefeye uygun olarak yeniden diizenlenmeli ve modern uyusmazlik y6netimi
anlayisi benimsenmelidir. Avukatin mektup yazmasi, noterden ihtar ¢ekilmesi, karakola sikayet
yapilmasi, polisin ceza kesmesi, idari cezalar ve kabahatlere iliskin veriler bir milli veri tabaninda
birlestirilerek takip edilmelidir. Boylece olusan veri tabani (big data) ile mahkemelere yansiyan
isler arasindaki iliskiler calisilarak uyusmazliklar mahkemelere intikal etmeden 6ngori (proaktif)
olarak yargi kaynaklari planlanmalidir. Yargi mercileri herhangi bir cografi bélgede, hangi
sektorlerde ne kadar uyusmazligin mahkemelere intikal edecegini tahmin edebilmeli, bir yandan
ona uygun olarak mahkemeleri planlayip agarken, orada gorev verilecek insan kaynaklari dnceden
planlanmal, egitilmeli ve dnlerine gelen davalar hakkinda hizlica karar verebilmeleri saglanmalidir.

Acil olarak, asagidaki tedbirler alinmalidir:

1. Yargi sistemi ve merkezi idaresi en kisa zamanda siyasetten tamamen arindirilmali tiim
paydaslarin temsil edildigi bir merkezi kurum yargi hizmetlerinin diizenlenmesinden ve sektére
giris ve c¢ikislardan sorumlu olmalidir. Boylece merkezi yargi idaresi tereddiitsiiz gliven veren
tarafsiz ve bagimsiz yapiya kavusturulmalidir.

2. Yarginin idaresinde ve meslek kuruluslarini aldigi tiim kararlarin isteyen herhangi bir
kisi tarafindan yargisal denetime gétiiriilmesi saglanmali béylelikle yarg merkezi idaresinin
hukuka en iist derecede riayet eder olmasi ve yargi hesapverirligi saglanmalidir. Bu amacla
sadece yargi islerinden uzman bir mahkeme kurulmalidir. Anayasal diizenle yakindan iliskili olan
bu mahkeme Anayasa mahkemesi tarafindan temyiz yoluyla denetlenmelidir.

3. Hakimlik ve savcilik mesleklerine, fakiilteden yeni mezun olanlarin meslege kabuliinden
vazgegilmeli, hukuk mesleklerinde gérev yapmakta kidemli hukukgular arasindan mesleklerinde
temayiiz etmis olanlar meslege kabul edilmelidir. Boylece mahkemeler hem hayat hem mesleki
tecribeye hem de sektor bilgisine sahip olan insan kaynaklarina kavusturulmalidir. Mahkemelerde
goreve kabul edilmis olan geng hakimler ve savcilar kidem ve tecriibelerine uygun olarak -
kazanilmis haklar korunarak - gérevlere atanmalidir. Boylelikle yargidaki tecriibesiz geng
anlaminda kullanilan - cocuk hakimler sorunu en kisa zamanda ¢6zilmelidir.

Hukuk mesleklerinde genel staj, meslek staji, 6zetmenlik ve meslek yardimciligi gibi
pozisyonlar getirilerek geng ve tecriibesiz hakimlerin ve hukukgularin usta cirak iligkisi icinde
meslege hazirlanmalar ve asil olarak atandiklarinda tam yetkin hale gelmeleri saglanmalidir.

Her tirli staj, 6zetmenlik ve yardimcilik gérevleri yapilan isin Gnemine ve meslegin
gerektirdigi sosyal statliniin gereklerine uygun olarak ticretlendirilmeli ve diger sosyal haklara
sahip olmalidir.

4, Hukuk mesleklerinde kariyer plani bir yandan meslege yeni girenlerin emekli olunca ve
hatta emekli olduktan sonra varmak istedikleri hedefleri ve yol haritasini net olarak belirli hale
getirmeli, liyakate bagh olarak ve meslek mensuplarinin basari motivasyonunu tesvik edecek
sekilde ara sinavlar, kaliteli hizmet kistaslarina gore performans degerlendirmeleri ve geri
bildirimler yoluyla isletilmelidir. Acik pozisyonlara atamalar otomatik ve rotasyona bagl olarak
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degil acik pozisyonlara talip olanlar arasinda yetkinlik ve acik yarisma usuli ile yapilmali, boylelikle
bir yandan mensuplar arasinda liyakat gerceklestirilirken diger yandan da mahkemeler
ihtiyaglarina en uygun insan kaynaklari ile bulusturulmalidir.

5. Yargilamalardaki is yiikiinii hakim ve savcilarin iistiine yikan mevcut delillerin
toplanmasi, bilirkisi bulunmasi ve rapor alinmasi gibi gorevler tamamen avukatlara verilmeli,
Adli Hazirik Mahkemeleri ile avukatlarin bu gérevleri bu mahkemenin yardimi ile ve gézetimi
altinda suistimal etmeden yerine getirme imkani getirilmelidir. Béylece bir yandan dava
dosyalarinin tam ve eksiksiz hazirlanmasi saglanmali, davalar agildiklari andan itibaren dilekge
teatisinin tzerinden tek bir kesintisiz durusmada 3-4 ayda karara baglanmalidir.



