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Av. Mehmet Giin

Daha lyi Yargi Dernegi Bagkani

Kaliteli Uretim ve yuksek kazang i¢in
A'dan Z'ye Tiirk yargi reformu

“Istanbul’da tahkim”i tanitmak igin lic sene énce Kiev'de diizenledigim toplantiya, Ukrayna'da
yatinm yapmis Tirk is insanlari da gelmis, yatinm firsatlari arastiriyorlardi. Orada
TRAKYASIFED iiyelerini de gérdigiimde gurur duymustum.

istanbul'dan, Edire'den is insanlari Bulgaristan'a ve diger Balkan Ulkelerine yatirim yapiyorlar.
O (lkelerde Uretip o Ulkelerden diinyaya satiyorlar. Tirk yatirimcilar, Tarkiye'de yatirim
yapabilecekleri halde neden Turkiye disinda ve 6zellikle Avrupa Birligi (AB) uyesi Ulkelerde
yatirnm yapiyorlar acaba? Bu gilnlerde Bulgaristan'dan Yunanistan'dan otobisler dolusu
alisveris turisti geliyor Edirne'ye ve diger Trakya sehirlerine! Gunubirlik alisverise geliyorlar,
neden acaba? Bu iki sorunun da tek bir ortak bir cevabi var: Paramizin degeri! Tlrkiye diginda
yatirnm yapan, oranin parasi degerli oldugu, orada yapacagi lretimden daha iyi
kazanacagi i¢in, yatirrmlarinin hepsini Tiirkiye sepetinde riske sokmamak igin orada
yatirim yapiyor.

Hem Turkiye'de hem de bir Yunan adasinda araba kiralama isi yapan bir Turk isinsani gegen
glin soyle dedi: "Yunanistan'da pandemi senesinde hi¢ arag kiralayamadim, Turkiye'de ise girla
kiraliyorum. Turkiye'deki isim ile Yunanistan'daki isimin bilangolarin karsilastirdigimda hig is
yapmadigim Yunanistan'da daha gok kazanmigsim. Olmaz bdyle bir sey!” Gergekten de olmaz,
olamaz bdyle bir sey! Yunanistan'dan Bulgaristan'dan gunubirligine gelenler de ayni sebeple
Tarkiye'ye geliyorlar: Paramizin degeri! Kendi memleketlerinde kendi paralari ile daha ylksek
bedele/degdere alacaklari mallara Tlrkiye'de daha az para ddedikleri igin geliyorlar.

Paramizin degerini, iilkemizi, ekonomimizi ve para politikalarimizi yonetenler belirler. lyi
yonetim Ulkemize yatirnmlari ¢ekerek ekonomimizi glglendirir, paramizin degerini
koruyarak Uretimde kalitenin artmasini, birim iiretim basina daha yiiksek kazanmamizi ve
refahimizin artmasini saglar. Koti yoénetim ise yatinmlarin baska Ulkelere kagmasina,
Uretimde kalitenin dlismesine, birikimlerimizin deger kaybetmesine, refahimizin dismesine
neden olur. Yoneticilerimizin iyi yonetici veya koétii yonetici olmasini ise hukukun
ustunligi ve gorevini yoneticilere kargi da yapabilen bagimsiz yargi saglar. Bagimsiz
yargi, hukukun ustinligiini yoneticilere karsi saglayabilen yargidir. Bagimsiz yargi iyi
yonetim ve refah getirir.
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Yoneticilerimize kargi yarginin eli kolu baghdir. Bana gore bilimsel olmayan faiz politikasi
uygulayarak enflasyonu ve ticari kredi faizlerini patlatan, Aralik 2021 ayinda milli
paramizin degerini yaridan fazla kaybettiren ekonomi yonetiminin, goérevi ihmal ve ihlal
sayllan keyfi yonetimi sirdirebiliyor olmasinin sebebi, hukukun kendilerine hesap
soramiyor olmasidir. Kendilerine hesap sorulamayan yoneticiler, toplumda herkesin her giin
yaptidi en kuguk aligverise bile zorla hile karigtiriyor. Birbirimiz ile mal karsiliginda para
degistirdigimiz her aligverige, her ekonomik iligkiye zorla hile sokuyor. Turk Lirasi verenin verdigi
degerin bir kismina (enflasyon yoluyla) gizlice el koyarak degerini azaltiyor ve Turk Lirasi ile
ticareti hileli hale getiriyor. Toplumsal ahlaki, paranin degerini diglrerek bozuyor. Ancak bunu
yapanlara yargl ve hukuk hesap soramiyor.

Hukukun Ustinligu sadece ekonomi yoneticilerine kargi aksamakla kalmiyor, toplumun geri
kalaninda da hukukun Ustinliglu saglanamiyor. Yargi, temel hak ve o&zgurlikleri, ifade
0zglrligini saglayamiyor. Geng beyinlerimiz, baska bir Ulkede yasamini slrdirebilecegini
disiinen beyinlerimiz, disariya gidiyor. igerde kalanlar hakaret sorusturmalari, cezalandirma
yontemi haline gelmis tutuklama kararlari ile olugan korku ortaminda yoneticileri elestiremiyorlar.
Ekonomide ve uluslararasi rekabette 6ne gegmenin en énemli yontemi olan elestirel ve aykiri
dusunceler ile birlikte yenilik¢i ve buluggu iklim, adir bir baski altinda ve gerilemekte.

isletmelerin birlesmesini ve giic kazanmasini saglayacak olan birlesmelere ve ortaklik
iligkilerinin gelistirmesini saglayacak hukuk glvenligi ortami yok. Aile isletmeleri bile kiguk bir
uyusmazlikta zayifliyor, hedge fonlarin eline diislip heder oluyor ya da zaman igin de yok olup
gidiyor.

isyerlerinde isveren isci barigini, kaliteli Gretim igin Uretime katilan herkesin olumlu igbirligini
saglayan kurumlasma kaltirind gelistirmeye hukuk ve yargi yardimci olmuyor. Calisanlarin
yuksek kaliteli Gretime katkida bulunup yiksek refahtan daha yiksek pay almasini saglayan bir
dizen kurmak yerine isverenin cebinden bir miktarin ¢calisanlara aktarilmasinda herkes igbirligi

yaplyor.
Yargl uygulamalari, endustri casuslugu, ticari sirlarin ifsasi, yenilik ve bulus haklarinin

korunmasi gibi, isletmelerin ekonomik rekabet glclnu belirleyen ve gelistiren hususlardan
bihaber gibi, fiiliyatta bunlar sanki hi¢ yok gibi.

isletmelerin profesyonel yoneticilere emanet edilmesinin en énemli engeli, yarginin ve hukukun
yetersizligi. Nice zorluklarla olusturulan isletmeler profesyonellere emanet edildiginde, tirll hile
ve dolanla iglerinin bogaltiimasini 6nleyen bir yargi ve hukuk sistemi yok. En adi ve ylz kizartici
suglardan olan emniyeti suistimal ve zimmet suglarinda yargi mercileri ne kadar etkin olabiliyor?
Aksine, zorluklarla biriktirilen igletme varliklarinin etkin olarak korunacagina dair yargi given
olusturamiyor.
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Kaliteli tGretimin en basta gelen unsuru olan “tedarik zincirine gliven”i, hukuk degil kisisel gliven
iliskileri belirliyor. Siparis avansini alip kagan, taahhidini hi¢ ya da zamaninda yerine
getirmeyen tedarikgilerle bas edemeyen hukuk sistemi, tedarikgilerin taahht ettikleri kalitede
ham ve ara madde temin etmelerini saglamakta ise tamamen c¢aresiz.

Ticarette olusan zararlarin tazmini, 6denmeyen alacaklarin tahsili, ¢calinan cirpilan zimmete
gegirilen paralarin geri alinmasi gibi igletmelerin Gretimini, rekabetini ve mali gicunu belirleyen
bircok konuda yargi gdrevini yapamiyor. lyi yonetildiginde Ug¢-dort ayda yilksek isabetle
¢ozulmesi gereken basit davalar bile yillarca suriyor. Hakimler, kendilerine ait gorevleri,
guriimis bilirkisilere delege ediyor. Ustelik de kanuna aykiri olarak. Bir de hem kendilerine hem
de bilirkisilere dokunulmazlik zirhi vermisler, hig birisine hesap sorulamiyor.

Bir toplumun ahlakini, hukuku ve parasi belirler. Yarginin siyasetin kontrollne verilmesi, hukuku
yerlerde surdnddruyor. Paranin degerini dugsurmek, degerli para ve madenlere endeksli
s6zlesme yapilmasini yasaklamak, ticarete zorla hile sokuyor ve hileye digsmeden hukuki iligki
kurmak, dretim ve ticaret yapmak mimkin olmuyor. Hukukun hesap soramadigi yoneticiler
zorla toplumun ahlakini bozuyor.

Uretimimiz, hammadde + katki maddeleri + enerji + tasima + isgilik + yenilikler + marka +
yonetim faaliyetlerimizin sonucudur. Uretti§gimiz mal ve hizmetleri pazarlayip satmakta, satistan
elde ettiklerimiz ile baskalarinin Urettiklerini satin almaktayiz. Gelismis llkelerde oldugu gibi ayni
girdileri kullanarak daha kaliteli Uretmek, daha ylksek deger yaratmak ve kazanmak
muimkunddr. Ayni girdileri kullanarak dretilen bir malin degerini farklilastiran sey, lretimin tabi
oldugu hukuk, yargi ve yonetimdir. Yoneticileri hukuk ile denetleyip sinirlandirabilen yargi ayni
girdiler ile Uretilen GrGnUn degerini artirir. Yargi ve hukukun Ustunligad aksadiginda paraminin
degeri duger ve parasi daha degerli tlkelerin hammali haline geliriz.

iste biitin bunlari asmak icin, ister dagda tek basina kegi giiden coban olsun isterse
cumhurbagkani, hukukun Ustinliginid herkese karsi saglayan, vatandasin da devletin de
yabancinin da glven duyacagi, mensuplari bilgili, tecribeli ve yetkin olan, topluma Kkaliteli
hizmet veren, kendisi hukukun Ustinligine en ylksek derecede riayet eden ve tam bagimsizligi
hak ederek koruyabilen daha iyi yargiya ihtiyacimiz var.

Daha iyi yargi, daha kaliteli Gretim demektir, daha ylksek kazan¢ demektir, daha guizel ahlak
demektir. Daha iyi yargl daha ileri demokrasi ve yonetim, glgli ekonomi, daha ylksek refah
demektir. Dernegimiz bu amagla Tirk yargisini gagdaslari seviyesine getirmek, hukukun
ustunluginia saglayarak refahimizin kalici olarak artirmayi saglamak icin dokuz temel
konuda yenilik¢i reform onerileri gelistirdi.

1. Hakimler ve Savcilar Kurulu, Adalet Yiksek Kurumu’na donistirilstiin. Adalet Bakanliginin
yetkileri bu kuruma devredilsin. Kurumda yargi sisteminin tim paydaslari temsil edilsin.

2. Adalet Yiksek Kurumu, hizmet saglayicilar ile diger paydaslari bulusturacak bir Daimi Hukuk
Surasi ile guglendirilsin.
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3. Avukatlarin barolari gibi hakim ve savcilar igin de yoneticilerini kendi sectikleri, mensuplarinin
mesleki gelisimini saglamak ve hukukun Ustunligu ile yargr bagimsizligini savunmakla gorevli
tam bagimsiz yargisal meslek kurulusglari olusturulsun.

4. Yarginin idaresiyle ilgili batin islem ve kararlar yargi denetimine acilsin, isteyen herkes
masraf etmeden, risk almadan dava acabilsin. Bu amagla yargi konularinda uzman bir
mahkeme kurulsun.

5. Anayasa Mahkemesi, ikincil mevzuat ve idari kararlar dahil tim anayasaya uyarlik
konularinda tek yetkili olsun, isteyen herkes iptal davasi acabilsin. Anayasa Mahkemesi’'nin tye
sayisi 15'ten 30’a ¢ikarilsin, U¢ daire ve genel kurul halinde ¢alismasi saglanarak mahkemenin
kapasitesi artirilsin.

6. Mahkemelerin ihtiyacina uygun insan kaynaklari yetistiren, hakimlik, savcilik ve avukatlik
mesleklerine bilgili, tecrtbeli, olgun ve goérevini yapmaya tam yetkin kimselerin kabullni
saglayan yeknesak bir kariyer plani gelistirilsin. Kidemli hukukgular hukuk egitimi verir hale
gelsin, hukuk egitimi uygulama ile buttnlegsin.

7. Yargi gorevlileri, esitler arasinda acik yarisma ile atansin. Aday gésterme, segme ve atama
kararlari, kamuoyunun gorisu alinarak acgik ve gerekgeli oy esasi ile alinsin. Butln sireg yargi
denetimine tabi olsun.

8. Mahkemeler 26 kalkinma bdlgesi bazinda optimum yapilandirilsin. Yargidaki is yiku hakim,
savcl ve avukatlar arasinda dengeli dagitilsin. Adli hazirhk mahkemeleri kurulsun. Modern
uyusmazlik yonetimi ve dirist davranis ilkesi benimsenerek, dava hazirlik streci uzlagsmayi
tesvik etsin.

9. Yarginin iglev bagimsizligini kisitlayan, “yargi ve kamu gorevlilerinin suglarinin sorusturmasi
icin idari amirlerin izin vermesi” sarti kaldirilsin, Ust diizey kamu gorevlileri, kurulacak bir Adalet
Yiksek Mahkemesi’nde dogrudan yargilansin.
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