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Cok tesekklr ediyorum. Simdi yeni nesil ekonomi tabii ki yeni nesil tarafindan ilerleyen diinyanin slrecinde
yonetilecek ve bu yeni nesili anlayabilmek icin de agik s@yluyorum, ¢ok gindemi takip etmek gerekiyor.
Cunku ben bile bazen geng is adamlari dernegi sey oluyor. Anlayamadigim noktalar da oluyor. Bizim yirmi
bes, otuz yas arasi bandindaki Uyelerimize inanin ben kirk ya kirk iki yasindayim. Anlamakta guglik
cektigim yerler oluyor. Anlamak zorunda degiliz ama o ¢ocuklara saygl duymak zorundayiz ve onlarin
o6nlnd agmak zorundayiz. Eger bu ¢ocuklarimizin biz 6niini agamazsak ve bu ¢ocuklar kendi éninln
nerede acildigini hissediyorlarsa, nerede filizlenebilecedini hissediyorlarsa da oraya kagiyorlar. Simdi bu
cocuklarin inovatif olabilmeleri i¢in, verimli olabilmeleri icin aradiklari belli bazi kriterler var. Onlar 6zgur
dusunebilmeli. Kendilerini ifade edebilmeliler ve yasamis olduklari Glkenin sistemine ve siyasetine her
turll seyine ve hukukuna glvenebilmeliler. Iste bu ortami sizler tesis edebilirseniz bu gocuklar dogduklari
topraklarda, yetistikleri topraklarda kaliyor ve buralara hizmet ediyorlar. Uriin gikariyorlar ve yenilikgilikler
yenilikcilik yapiyorlar. Simdi bunlari biz elimizde tutabilmemiz i¢in de yine hukuku buradan ben spontole
baglamaya calistim. bu 6énemli.

Mesela biz DEGIAD'In igerisinde biz girisim sermaye sirketi kurmaya galisiyoruz su anda. Inanin bu girisim
sermaye sirketinin yapisiyla ilgili ve ne yapacagdiyla ilgili konularin ben ylzde ellisini ancak hakimim. Bizim
calisan komitemizin igerisindeki gocuklar canavar gibi. Cogunu iste Okan abi de biliyor. MUjdat bagkanim
da biliyor hepsini. Yani bu ¢ocuklarin 6nlnun agiimasiyla ilgili biz gereken ortami az énce belirttigim gibi
de tesis etmemiz lazim. Simdi genglerin az 6nce Mijdat Bagkanim da bahsetti.

Aile sirketlerinden siz bahsettiniz Hakan Bey. Mujdat baskanim da iste sirketlerin birlesmesi ilerleyen
donemlerde gerceklesecek dedi. Mesela sirket birlesmelerinden ziyade ben su noktaya dikkat istiyorum.
cesitli klasik borglanma metotlarinin haricinde artik bugiin hikayesi olan ve blyime trendi potansiyeli
yuksek olan sirketler girisim sermayesi fonlarini kendi icerilerine almak suretiyle hizli ve kisa sirede bir
blylme trendi igine giriyorlar ve bu ayrica girisim sermayesini kendi igerisine aliyor olmasi da o sirketin
global anlamda bir oyuncu olmasi yolunda ¢ok blyik mesafe kisa sirede katettiriyor ve kurumsallasma
getiriyor.

Simdi bizler ben mesela ikinci nesilim, ben sirketimizin belli bir hissesini bir sermaye fonuna satacagim.
Onlarla ortaklik yapacagim dedigim takdirde birinci neslin veya kurucu neslin bu konuyla ilgili duruslari
biraz daha temkinli oluyor ve kisitlayici oluyor. Him. Ama ne kadar kisitlayici olursa olsun éniimuizdeki
sirecte ve dlinyada bizler Denizli'de de Turkiye'de de sirketlerimizi satmak zorundayiz, satacagiz. Bir kere
bu gergekle hepimiz alismamiz lazim. Satacagiz derken satmak hep Turkge'de biraz olumsuz bir anlami
var gibi hissediliyor. Ama dyle degil. Yani sizin bir bliylime planiniz var. Bir hikayeniz var ve bir sermayeye
ihtiyaciniz var. Bu da en klasik yontemle gidip bankadan kredi alarak borglanarak yapmak herkesin bildigi
sey ama bunu yaparken iginize bu konuyla ilgili cok profesyonel ve kurumsal bir fonu dahil ederek kendinizi
de gelistirerek, sirketinizi de buyuterek bir global oyuncu olma yoéniinde hareket etmek artik yeni nesil
mesela nin Yapacagi ilerleyen dénemde gergeklestirecegdi seyler. Bunlari kendimizi bunlara hazirlamamiz
lazim.

Yani soyle, benim gbzlemledigim ve izleyebildigim kadariyla su anda Turkiye ¢ok ucuz.

Yani dolar bazinda, déviz cinsinden sirketlerimiz, hizmetimiz, malimiz, her seyimiz, topragimiz ¢ok ucuz.
Kelepir yani, borsamizda kelepir. Yani su anda Turkiye'ye girip sirket almayan, hisse almayan adamin ben
aklimdan normal sartlarda sasarim.

Keske benim de dyle gok biyuk fonlar kadar param olsa toplasam alsam. Ama simdi sadece buraya giren
sermaye sizin sirketinizin hikayesine bakmiyor. Sizin ne kadar ucuz oldugunuza fiyatiniza da bakmiyor.
Bunlar énemli kriterler.



Sizin sirketinizle bir evlilik yaparken sermaye ayni zamanda sizin (lkenizle de yapiyor. Ulkenizin sistemi
Ulkenizin hukuku veya Ulkenizin batdn risklerini de aslinda dolayli olarak satin aliyor sizinle yapmig oldugu
ortaklikta. Onun igin. Buraya gelecek olan sermayenin daha da fazla artmasi ve 6niiniin agilmasi veya
bizim daha uygun maliyetli sermayeyi buraya ¢ekebilmemiz i¢in bir kere giiven tesis edilmesi gerekiyor.
Guven tesis edilmesi gerekiyor derken de biraz énce ayni seyleri veda tekrara diismek istemem.

Hukuka giivenmek istiyor. Buraya giren yabanci sermaye, kamuyla yasadigi bir problemde, kendi
calisanlariyla yasadigi bir problemde, ortaklariyla yasadigi sikintida veya ticari partnerleriyle yasamis
oldudu bir sikinti da glivenmek istiyor.

Hukukun neyine glvenmek istiyor? Hukukun adil olduguna, bagimsiz olduguna, tarafsiz olduguna
guvenmek istiyor. Simdi esasinda ben bunlari sGylerken bile bunlar aslinda abesle istigal. Yani iki bin yirmi
iki yilinda Tarkiye gibi bir Glkenin hala hukukun bagimsizhgini, seffafligini, adilligini tartisiyor olmasi bence
abesle istigal. Bizim bunlari ¢coktan ge¢mis olmamiz lazim. Bizim daha etkili yargiyi konugsma lazim.
Mesela yabanci sirket gelmis. Basina bir problem gelmis. Bununla ilgili hukuka basvurmus. Hukuk bes
sene sonra onu lehine dahi tecelli ediyor olsa bile bir kiymeti yok. Yani burada etkili ve hizli yargilamaya
bizim artik konusuyor olmamiz lazimken maalesef ¢ok

Uziltiyorum da bu konuda. Iste hala yargimiz bagimsiz mi olsun, seffaf mi olsun, dyle mi, bdyle mi?
Bunlar bizim Glkemizi gergekten yani aslinda bunlari biz bitirsek, bunlari ¢ézsek, Turkiye potansiyeli o
kadar buytk bir tlke ki. Evet. Ugup gidecediz ama bu tip seylerle maalesef ugrasiyor olmak hala tzica.

Biz bdyle seylerin ¢cbzllmesini istemedigimiz seyleri zaten hukuka veriyoruz. Eger borg alacak konusuysa
siliyoruz.

E tabii sekiz on yil ugrasip duracagimiza, bir de hukuka para harcayacagimiza, sonucunun da ne
olacagini bilmedigimizi, on yil sonra bizden sonra gelen jenerasyonlarin yonetecegi bir problem olacagi
icin ya siliyoruz ya yok goziyle bakiyoruz.



