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Av. Mehmet Giin

Daha lyi Yargi Dernegi Bagkani

Ulkemiz, 1200 km'yi bulan kara sinirinin oldugu giineydogusu oldukga karmasik uluslararasi
siyaset, stabilite ve insan haklari sorunlari igindedir. Bu sorunlar Tirkiye’ye ciddi bir i¢ glivenlik
sorunu ve daha da 6nemlisi bir milli guivenlik meselesi olan diizensiz gé¢menler sorunu olarak
yansimaktadir.

Ulkemizin glivenligi igin tlkemiz sinirlari iginde ve diginda canla bagla gatigan, evlerimizde rahat
uyumamiz igin canlarini veren sehitlerimiz minnetle ve sikranla aniyorum. Ruhlari sad olsun,
mekanlari cennet olsun. Allah milletimize devletimize zeval vermesin.

Ulkemiz, glneyindeki dogal kaynak zengini komsu Ulkelerden guvenlik, ekonomi ve hukuk
konularinda fersah fersah ileridedir. Gulneyimizdeki Ulkelerden insanlarin Ulkemize go¢
etmesinin temel sebebi iste bu énemli farkhliktir. Ulkemize gelen gdgmenlerin énemli bir
kisminin hayatlari pahasina Avrupa Ulkelerine gitmeye calismasi, ayni zamanda Turkiye’'nin
gitmesi gereken yone de isaret etmektedir.

Zira hukukun Ustunlagana saglayarak temel insan hak ve 6zgurliklerini koruyup gelistiren, daha
ileri yarglya, daha ileri demokrasiye sahip 6zgurlik¢i Ulkeler hem uluslararasi rekabette hem
de halkin refahini artirmada hem de halkin glvenligini saglamakta digerlerinden ¢ok g¢ok
ilerideler. Hukukun Gstinligl seviyesinin ve adalet inancinin ylksek oldugu bu Ulkeler; egitimde,
bilimde, teknikte ve bunlara paralel olarak ekonomik ve askeri alanlarda agik ara 6nde gitmekte
ve dinyaya liderlik etmekteler.

Buna karsin guvenligi saglama gerekgesiyle hukukun Gstinliginden édun veren, basta ifade
0zgurligu olmak Utzere temel hak ve 6zgurlliklerden édinler veren Ulkeler ise tikenmez dogal
kaynaklara sahip olmalarina ragmen uluslararasi rekabette ve halkin refahini artirmada geri
kalmaktadir.

Bu konjonktiirde Turkiye’nin temel hedefi 6zgurllkleri koruyup gelistiren, hukukun Gstinlugu,
¢agdas bilim ve teknoloji yoluyla rekabet gliclini ylkselterek ylksek refah saglayan Ulkelerin
arasinda yer almak olmalidir.

Tuarkiye bagkalarinin fabrikasi, deposu ve pazari olmaktan kurtulmali; isletmelerini gliglendirerek
uluslararasi alanda ekonomik rekabet glcinu artirmali, halkin refahini strdirulebilir olarak
yukseltmelidir.
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Bu hedefi gerceklestirmek, tlkemizi takilip kaldigr orta gelir tuzagindan kurtarmak ve yiksek
gelir grubu Ulkeler arasina girmek son yillarda orta demokrasi seviyesinden dismis oldugu
hibrit seviyeden cikartarak ileri demokrasi seviyesine getirmesi ile mimkindir. Zira ileri
demokrasinin saglayacagi iyi yoénetim; dngorilebilir, kestirilebilir politika ve kararlar alinmasini;
guven veren hukuk duzeni de saglikh kalkinmayi saglayan glven ortamini saglar. Bdylece
ekonomi inis ¢ikis ve krizlerden kurtulur; strdurilebilir kalkinma ve refah artigi saglanir.

Bu amaci gerceklestirmek icin hayati 6nemi olan hukukun Ustunlidu ciddi derecede
aksamaktadir. Hukukun Ustunliga sorunu yargi sorunu ile i¢ ice gegerek kordugum halini almig
bulunmaktadir. Hukukun @stinligu sorununun ¢6zUm igin yargl sorununu ¢dzmek, yargi
sorununu ¢Ozmek igin ise yarginin kendi igindeki hukukun Ustunligdu sorununu ¢bzmek
zorunludur. Dernedimize goére her iki sorunu ¢6zUmU igin yargl sorunundan baslamak
zorunludur.

Hukukun Gstinligunin aksamasi, yarginin bu temel gorevini yerine getiremez durumda olmasi
bir yandan Ulkemizin oldukc¢a kusurlu bir yénetim sistemine, kusurlu demokrasiye sahip
olmasina neden olmakta. Kotu yonetimin hatalari ve basiretsizligi girisimcilerimizi basarisizliga
mahkdm etmektedir. Ayakta kalabilen isletmeler ise sisteme givensizlik icinde adeta bir kigisel
iliskiler hukuku olusturup surdurebilenlerdir. Haklarini korumak igin yargiya itimat edemeyen
isletmeler gareyi yabanci devlet mahkemelerine, tahkime ve diger alternatif yollara bagvurmakta
ya da haklarinin ihlaline ses ¢ikarmamakta bulmaktadirlar.

Uluslararasi rekabette layik ettigi yeri almak icin Turkiye; katma deger, karlilik, innovasyon ve
liderlik konularinda uluslararasi rakipleri ile rekabet edebilir olan isletmelerin sayisini artirmak
zorundadir.

Bunun icin ise klUgUk isletmeleri, start-uplari birlestirerek orta ve blylk boy isletmelere
déndstirmek, oldukca blylk boyutlara ulagsmis olan aile sirketlerinin gogunluk hisselerini halka
acarak varliklarini onlarca yil basari ile strdurebilir hale getirmek gerekmektedir.

Ureticilerimizi baskalarindan lisanslh, baskalari igin fason veya baskalarini taklit ederek uretir
olmaktan ¢ikartip innovasyona dayali 6zgun Urtnler Uretip pazarlayan, ylksek katma deger,
yuksek verimlilik saglar hale dénlstirmekte ge¢ kalmis durumdayiz.

isletmelerimizi yiiksek derecede kurumlastirmali, profesyonel ydénetilmelerini saglamaliyiz. Ayni
veya nakdi sermaye ile entelektiiel sermaye sahiplerini, girisimcinin risk alma istahi ile
profesyonel yonetimin glvenini bir araya getirerek daha yiksek basarilar elde etmeliyiz. Kiiglk
isletmelerimizin krizlerde kaybolup gitmesini nlemeli, tersine glvenli ve strdurulebilir bir sekilde
blyUmelerini ve surdurulebilirliklerini saglamaliyiz.

Ayni OSB veya ayni eko sistem iginde kiimelenen, tedarik zincirleri icinde birbirlerine bagl
isletmeler arasindaki isbirligini kisisel glivene dayali olmaktan ¢ikarmali, s6ze degil senede itibar
etmelerini saglamali aralarindaki sinerjileri guglt ortakliklara dénustirecekleri hukuki givenlik
ortamini olusturmaliyiz.
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Girisimciler isletmelerini glivenle birlestirebilmeli, kolay ve giivenli olarak ortakliklar kurabilmeli,
gerektiginde zarar gérmeden, dolandiriimadan, husumete digsmeden ayrilabilmelidir.

isyerlerini gliglli ve zengin patronun zayif ve fakir isgiyi sémiirdigii yer olarak géren anlayisi
degistirmeli; , isletmenin sirdirebilirligini en 6ne almali, sahipleri ile galisanlarin isletmede
birlikte Uretilen katma deg@eri paylasan paydaslar olduklarini kabul ederek paylagimin adil bir
denge icinde olmasini saglamaliyiz.

Kaguk isletmelerin inovasyon kapasitelerini birlegtirerek gu¢lendirmeli; yenilikler, buluglar, know-
how ve ticari sirlari etkin olarak korunmali, sanayi casuslugunu etkili olarak onlemeliyiz.

isletmelerin hayati nitelikte gayri maddi degerleri olan isleri, misterileri, calisanlari, know-how
ve sair sirlar galarak gergeklestirilen is hayati hirsizliklarini, tarihten beri su¢ olan emniyeti
suistimal, zimmet, dolandiricilik ve hirsizlik gibi adi suglari etkin olarak dnlemeli, sug isleyenleri
trli bahanelerle aklamaya son vermeli, girisimcilere gekinmeden profesyonelleri ise alma
guveni vermeliyiz.

Makro manada ise devlet ve ekonomi yoneticilerinin ekonomiye, merkez bankasinin para
politikasina iliskin karar ve iglemlerinde keyfilik, ihmal ve gérevi ihlal teskil edebilecek durumlarin
onlne gecilmelidir. Bunun igin en bagta gorevi ihmal veya suistimaller durumlarinda siyasetgileri,
Ust diizey veya siradan kamu gorevlilerini yargli dogrudan sorusturabilir oimalidir. Béylece Tark
parasinin degeri korunmali, deger kayiplari ekonomik gelismelere gobre &ngorulebilir,
kestirilebilir olmalidir.

Ekonominin makro yonetimi isletmelerin uzun vadeli planlar yaparak, verimlilik artirici rekabet
glcu kazandiracak yonetim, inovasyon ve benzeri yontemlere odaklanmalarini saglamali;
makro politika ve kararlar tutarsizliklara, surprizlere yer birakmayip kosulsuz giiven saglamalidir.

isletmeler uluslararasi piyasalarda rakipleri olan yabanci isletmelerin edinebildigi sartlarla veya
daha ehven sartlarla finansmana, yetkin insan kaynaklarina, teknolojiye makul sartlar ve
maliyetlerle erigebilir olmalidir.

Batln bunlarin gerceklesmesi herkese ve her kesime karsi hukukun Gstin olmasina ve yarginin
hukukun UstinlGgand gergeklestirebilir olmasina baglidir.

Dolayisi ile igletmelerimizin uluslararasi itibar ve rekabet glcli kazanmasi uluslararasi
standartlarda hukuk glivenligine, isletmelerin islerini yaparken uluslararasi standartlarda hukuk
disiplini edinmesine baglidir. Bunlar da gelismis bir yarginin varligi, ¢agdaslari ile ayni
seviyelerde hizmet verebilmesine baghdir.

Fakat, yargi, hukukun Gstinligini saglamak igin gerekli kapasiteye sahip degildir.
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. En basta, yargi kaliteli hizmet tretecek yalin, iyi isleyen seffaf ve hesapverir bir yapiya
sahip dedgildir.
. Yargi, kaliteli hizmetin en birinci sarti olan bagimsizliktan yoksundur. Yarginin Ust

yonetimi gibi isleyisi de ylritmeye ve siyasi bir karakter olan adalet bakani ve yardimcisina fillen
bagimhdir.

. Yargi gorevini yapmasi igin gereken insan kaynaklarina ve modern yargilama
sureclerine sahip dedildir. Yarginin insan kaynaklarini tegkil eden hakim ve savcilarin cogu ¢ok
geng ve tecriibesizdir.

. 2022'de 180.000 kisi olan hukukgu insan kaynagina sahip olmasina, yarginin ihtiyaci
olan nitelik ve tecriibelerde 5 yildan daha fazla tecriibeye sahip 60.000'den fazla hukukgu
olmasina ragmen, yargilamalardaki is yiki ¢ogunlugu 3 yilin altinda tecriibeye sahip gencg
hakimlere yikilmaktadir.

. Yargilamalardaki is yuki hakim, savci ve avukat insan kaynaklari arasinda dengeli
dagitiimamakta; is yukunun 10’da Q’u is gucunin 10’da 1’ni tegkil eden hakimlere birakilmakta;
is gucunin 10’da 9’unu teskil eden avukatlara ise is yukinun sadece 10°da 1’i emanet edilmekte,
bdylece bir yandan yargilamalar geciktirilirken diger yandan avukatlarin savunma hakki fiilen
kisitlanmaktadir.

. Arkaik yargilama suregleri gecikmeler olmaksizin ve hatalar yapilmaksizin hizmet
vermeyi imkansiz kilmaktadir. En uzun 3-4 ay sirecek olan davalar, en yetkin ticaret
mahkemelerinde bile 4-5 yil siirmekte; istinaf ve temyizlerle birlikte streler 10 seneyi bulup
asmaktadir.

. Yargi, toplumun ihtiyacina uygun nitelikte, kaliteli, makul maliyetli hizmet vermemektedir.

. Kamu gorevlilerinin suglarini sorusturmak igin yargi, idari amirlerin izin vermesine
bagimhdir. Yani yargi; olagan islevini gdstermek igin bile ylritmeye bagimlidir.

Yargiya tam hakim olan yonetici siyasiler ise hata,, ihmal, kasit ve keyfilikleri nedeniyle hukuka
ve yarglya hesapverir degildir. YUrGtmenin basi cumhurbagkani ile bakanlarin suglarinin
sorusturmasi igin getirilen 6n sartlar o kadar agirdir ki, sorusturulmalari fillen imkansizdir.

Kendileri hukuka hesapverir olmayan yoneticiler emirleri altindaki kamu gdrevlileri sug
islediginde yargilanip yargilanmayacaklarina kendileri karar vermekte; bir bakima devlet kendi
yargisina givenmemektedir. Kamu gérevlilerinin yargilanmasi amirleri olan siyasilerin iki dudagi
arasindadir. Siyasiler sug islemis olanlari yargilanmadan kurtarma ya da masum olanlari yillarca
iskence gibi suren yargilamalarda surindirme imkanina sahiptir. Bu sartlarda kamu
gérevlilerinin ve burokrasinin siyasilerin keyfinin memuru olmaktan baska caresi yoktur. Bu
sartlarda Burokrasinin siyasileri dengeleyip denetlemesi mimkin degildir. Tersine kamu
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gorevlilerinin devlet kadrosunun siyasetgilerin isbirlikgileri haline gelmesi ve sorumsuz siyasilerin
hukuka ve etige aykiri davraniglarina ortak olmalari kaginilmazdir.

Hukukun Ustlnligl, onu gerceklestirmekle goérevli olan yarginin kendi iginde ciddi sekilde
aksamaktadir. Yarginin kendi igcinde mensuplarinin kabahat ve suglarinin sorusturmasi kendi
meslektaslari ve kurumlarinin kararina baglidir. Yargi kurumlari AiHM'nin, Anayasa
Mahkemesinin kararlarina uyulup uyulmayacagi tartisma konusu yapabilmektedir.

Uyelerinin tamamini siyasilerin atadi§i, bdylece siyasete tam bagimli olan HSK’'nin kararlari
1981 yilindan beri yargl denetimi diginda bulunmaktadir. Karar alarak islevini gostermesi adalet
katilmasina baghdir. Yani HSK adalet bakaninin istedigi kararlari alan karsi ¢iktigi kararlar
alamayan tam bagimh bir kurul niteligindedir. Bu sartlarda zaten siyasallagsmig bir kurum olan
HSK vasitasiyla yarginin siyasallagsmasi da siyasi rakipleri bastirmak igin bir ara¢ olarak
kullaniimasi da kaginilmaz bir sonugtur.

Yarginin en bagta devletin kendisinin itimat ederek kamu gorevlileri hakkinda goérevini
yapmasinin ondne getirmis oldugu izin sartlarini kaldirmasi, toplumda ve uluslararasi camiada
yuksek derecede glven duyulacak bir hale getiriimesi gerekir. Ancak en basina yarginin
mesgruiyetini geredi olarak topluma Kkaliteli hizmet vermesini saglamak yarginin odagina
alinmaldir.

Dernegimiz Turk yargisinin temel sorunlarina bu nitelikleri kazandirma gayesi ile 10 seneden
fazla bir sliredir galismaktadir. Bu slredeki birikimlerini 9 ana baslikta yenilikgi ¢ozim &énerileri
gelistirmig, A'dan Z'ye Tirk Yargi Reformu ismi ile kitap halinde yayinlayarak uluslararasi alanda
ve Turkiye'de tartismaya agmistir.



