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GunUmuzde yasanan teknolojik ekonomik ve sosyal diizenlerdeki degisimlerle diinya ticaretinde bir
kiresellesme istegi ve silreci baslamistir. Globallesen dinyada sinirlar ekonomik anlamda
esnetilmis, ticaret anlayisi farklilasmis, Ulkeler arasi ticari rekabet kosullari keskinlesmis ve
uygulanan vergiler, vergisel tegvikler ve uluslararasi hukuki normlarin baglayiciligi ile birlikte yatirim
iklimlerinin belirleyici unsurlari olusmustur. Kiiresellesme sirecine ayak uydurmak isteyen ulkeler de
uluslararasi pazara girerek ya da yabanci sermayeyi Ulkelerine cekerek katma degerli Uretim
yaparak milli hasilayl artirma gayesine burinmuslerdir. Gelismekte olan Ulkelerde de ekonomi
politikalari, kaliteli ve katma degerli Giretim Uizerine kuruldugundan yabanci sermaye Ulkeye ¢ekilerek
milli gelirin artirlmasi talep edilmektedir.

Buradan anlagilacagi Uzere milli gelir ile katma degerli Uretim arasinda dogrudan bir bag olup katma
degerli Uretim ne kadar fazla ise milli gelir o kadar yuksek olacaktir. Dolayisiyla Ekonomik yénden
gelismislik seviyesine ulasabilmek adina devletler, bilimsel ve teknolojik anlamda katma degeri
yuksek urunlerin Gretimini desteklemek, bu konudaki altyapi yatirmlarini arttirmak yéninde hareket
etmektedirler. Dolayisiyla dinya piyasalarinda bu Grunlerin sorunsuz pazarlanabilmesi igin gerek
uluslararasi ticaret hukuku gerekse uluslararasi vergi hukuku baglaminda yasal diuzenlemelerini bu
yonde ayarlamak adina uygun politikalari olusturmak zorundadir. Bu baglamda, Ulkelerin diger
Ulkelerdeki gelismeleri gormezden gelerek etkili ve saglikl bir sekilde yatirm ve Uretim politikalari
olusturmalari mumkin gérinmemektedir.

Peki gelismekte olan Ulkelerde uluslararasi anlamda is yapmak énem arz ediyor hususunu biraz
daha spesifik olarak ifade etmek gerekirse, tretim igin gerekli olan ara mali veya sermaye mali ithali,
ihracat karsiligi elde edilen doviz gelirleri ile saglandigindan ihracat daha dnemli bir unsur haline
gelmektedir. Fakat bir Ulke ekonomisinin Uretim dizeyini ve ihracatini arttirmasi, kalkinmayi ve
surdarulebilir blyimeyi saglamasi o uUlkede yapilacak yatirim dizeyine baghdir. Ancak gelir dizeyi
dislik ve i¢ tiketimi yiksek olan llkelerde gelirden tasarrufa yeterli pay ayrilamadigindan yatirim
icin gerekli kaynaklara ulagilamamaktadir. Dogrudan yabanci yatinmlar (DYY) dlkeler igin bu kisir
doénglden kurtulmanin ve yatirm igin ihtiya¢c duyulan sermayeye ulasmanin bir yolu olarak
gorilmektedir.

Diinyada Hindistan, Cin, Brezilya ve Rusya gibi gelismekte olan Ulkeler ihracat odakli Dogrudan
yabanci yatirrm almak i¢in buyuk bir rekabet igerisine girmiglerdir. Turkiye de diger gelismekte olan
Ulkelerde oldugu gibi yabanci yatirnmciya ihtiyag duymaktadir. Turkiye'nin bu yatirm ihtiyacini
karsilayabilmesi igin dncelikle yabanci yatirnmcinin yer segiminde nelere dikkat ettiginin belirlenmesi
gerekmektedir. Literatirde, yatirm yapilan Glkede DYY’nin yer segimi konusunda iki farkh goris
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi pazarin potansiyeli, isgiici harcamalari, ekonomik buylime,
hiikimet politikalari gibi geleneksel yer secimi faktérleri ile agiklanmaktadir. ikinci grup ise yatirm
yapilan Ulkenin politik, ekonomik, yasal ve alt-yapi faktérleri gibi gevresel degiskenlerini ifade
etmektedir.

Ulkemiz agisindan son 5 yilda Ulkeyi terk eden yatirimcilarin sebeplerine de bakildiginda, yabanci
yatirrmcinin gelmesini engelleyen ya da yatirmciyr korkutan c¢ogunluklu durum uluslararasi
standartlara uygun olmadan yuritilen politik ve yasal faaliyetlerdir.

Uluslararasi standartlara uygun olmadan yuritilen yasal faaliyetlere iligkin verilebilecek en giincel
orneklerden biri herkesin de hemen hemen asina oldugu kisisel verilerin korunmasi hususudur.
Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Ve Uygulamasi Hakkindaki
Rehber'de belirtilen husus tam olarak séyledir: “Ulkemizde kisisel verilerin korunmasina iligkin
kanuni bir dizenleme olmamasi nedeniyle, polis birimleri arasinda etkin is birligini hayata gegiren
europol ile guvenlik birimlerimiz arasinda elektronik veri paylagimi noktasinda sikintilar yasanmistir.
Ayrica yabanci sermayenin Ulkemizde yatirrm yapmasi ve bu yatirimlari ile baska Ulkelerdeki
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yatirnmlarini etkin bir sekilde yénetebilmesi i¢in ihtiyagc duydugu veri aktarimi, kanuni dizenleme
bulunmamasi sebebiyle gergeklestirlememis ve bu durum yabanci sermayenin lkemizde yatirim
yapmasl bakimindan caydirici bir unsur olarak degerlendirilmistir.”

Bu hususu irdelemek gerekirse, kisisel verilerin aktarilmasi hususunda Avrupa Birligi kendi hukuk
dizeninde sagladigi bu teminata dayali gelistirdigi kisisel verileri koruma mekanizmasini dinyanin
geri kalaninda bulamama endigesi tagsimakta, bu nedenle veri aktariminda temkinli davranmaktadir.
Veri aktarimi yapilacak olan tlkede yeterli koruma karari verilirken veri sahiplerine yénelik adli ya da
idari tazmin mekanizmalari, aktarim yapilan Ulkenin veri koruma ulusal givenlik ve ileriye donik
aktarimlar hakkinda yasalari igtihatlari ve bunlarin pratikte nasil uygulandigi ve icra edildigi, veri
koruma yasalarinin uyumunu saglayacak ve bu yasalari icra edecek bagimsiz denetleyici otoritenin
varligi ya da yoklugu arastiriimaktadir.

Kisisel verilerin yurtdisina aktariimasi i¢cin (Kanunda belirtilen diger haller sakhdir) veri aktarimi
yapilacak olan Ulkenin Kisisel Verileri Koruma Kurulu belirlenen guvenli tlke olmasi gerekmektedir.
Mevcut durumda Turkiye agisindan guvenli Ulke listesi yayimlanmamigtir. Kanun 2016 yilinda
yurarlige girmis olmasina ragmen aradan gegen 6 yilda idari otorite tarafindan béyle bir listenin hala
aciklanmamig olmasi sistemdeki aksakligi agik¢ca gostermektedir. Bu standartlara uyulmamasi
hukuki bir eksiklik ya da aksaklik olarak gortlebilecekse de ifade ettigim gibi is diinyasi agisindan da
sikintl yaratmakta yabanci yatinmcilarin teredditlerini ortaya ¢ikarmaktadir. En guncel konulardan
biri haline gelen kisisel verilerin korunmasi gibi basit gorilen ancak gok ciddi 6neme haiz olan bu
durumdaki istikrarsizlik bile Ulke ekonomisini dolayli hatta bazen dogrudan etkilemektedir.
Dolayisiyla uluslararasi mevzuatin gerisinden gelerek is yapmak uzun vadede ciddi sikintilara yol
acacaktir.

Katma degerli faaliyet igin gerekli olan sey yatinmci olup yatirmcilar risk sevmemektedir. Risk
sevmeyen yatirimcilar, daha az belirsizligin hakim oldugu bir ¢evreyi tercih etmektedirler. Politik,
ekonomik ve sosyal istikrar, yabanci yatirrmi ¢ekmede o6nemli bir faktérdir. Mevcut durumda
uluslararasi yatirnmcilarin Turkiye’den uzaklagsmasinin en 6nemli nedenlerinden biri de hukuki
glvensizlik ortamidir. Glivensizlik yalnizca uluslararasi yatirimcilar iginde degil, yerli sermaye iginde
de giderek artmaktadir.

Yatirimci ister yabanci ister yerli olsun, gtvenilir bir ekonomik sistem aramakta, hakli olarak istikrar,
bagimsiz galigabilen kurumlar ve her seyden énce hukukun Ustinligini gérmek istemektedir. Su
anda bu ortami géremeyen uluslararasi yatirnmcilar da yerli yatirrmcilar da yatirrm plani yapmaya
cekinmektedir. Bir kisim yatirrmci hukuki glvensizlik olgusunu kendi tecribelerine dayandirsa da
resmi veriler de ortadadir.

Tirkiye'nin OECD (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti) tilkeleri 2020 yilinda 'hukukun Gstinliga'
endeksinde ise 126 Ulke igerisinde 109., 2021 yilinda 139 Ulke i¢erisinde 117. sirada yer almasi her
seyi ortaya gikarmaktadir. iste bu verilerin ortaya ¢ikardigi tablo, uluslararasi yatirimcilarin giiven
eksikliginin temelini olusturuyor. Bunun giderilmesinin yolu da daha iyi yargi ve gu¢li demokrasi ile
muimkunddr.

Uluslararasi Yatirrm Anlagmazliklarinin Cé6zim Merkezi yani Yatirrm Tahkimi'ne Turkiye aleyhine
ihlal iddiasiyla basvuran yabanci yatirimcilar lehine kararlar gikmaktadir. Tlrkiye aleyhine verilen
kararlarda verilen hikUmler igerisinde bulundugumuz durumu &zetlemektedir. Son zamanlarda
verilen kararlardan birinde “uygulama ve yorumlamada etkin olan ev sahibi devletin, hukuk
mevzuatinin sdrekli degismesi, devlet organlarinin idari uygulamalarin tutarsizigi, adil ve
hakkaniyetli muamele ilkesine aykiri bulunmustur.” Seklindeki karar ile Turkiye haksiz bulunmustur.

Hukuka uygun sure¢ unsuruna iliskin incelenmesi gereken ilk durum hizli ve adil durusma ve
yargilanma ilkesidir. Bu kapsamda, bir yabanci yatirrmcinin ihlal iddiasinin ¢éziime kavusturulmasi
igin ilgili ev sahibi devletin i¢ hukuk yollari kullanilirken, keyfilikten uzak ve adil bir yargilanma
sonucunda ihlalin gerceklesip gergeklesmediginin tespiti gerekmektedir. Bu kapsamda bazi hallerde
yabanci yatirrmci ile ev sahibi devlet arasinda akdedilen sbzlesmelerde uyusmazlik ¢6zim
prosedirt olarak oncelikle ic hukuk yollarinin kullaniimasi 6ngérilmektedir. Bu nedenle makul
strede yargillamama yapilamamasi Ulke ekonomisine sanilan ciddi zarar vermektedir. Yabanci
yatirrmcinin Ulkede i¢ hukuk yollarini tiketmesi gerekliligi varsa bu durum zaten bastan Turkiye
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aleyhine bir karar ¢ikacagini 6ngérmemizi saglamaktadir. Makul surelerde yargilanmama yalnizca
yabancilar igin yerli igletmeler acisindan da sikintiidir. Bu durum c¢oézilmesi istenen uyusmazlik
sonunda elde edilecek hukuki yarara ulagmayi engellemektedir.

Gunku Tuarkiye'nin ekonomik kalkinma anlaminda gerekli olan dnemli vasitalarindan biri yabanci
sermaye ve dogrudan yatirimlar oldugu igin bu beklentisini karsilamak adina onlara hukuki glivence
vermek durumundadir. Hal boyle olunca llke ekonomisini kalkindirmanin éncelikli yolunun hukuktan
gectigini sdyleyebiliriz. Az dnce ifade ettigim en guncel KVKK 6rneginde oldugu gibi uluslararasi
standartlarin takip edilerek hukuki belirliligin saglanmasi gerekmektedir. Yargi birligi ve devletin her
kurumunda hesap verebilirlik saglanmali bu temeller Uzerine hukuki glvenlik oturtulmalidir.
Sirdurdlebilir ekonomik gelismenin saglanmasinda hi¢ sliphesiz adalet saglanmasi gerekmektedir.

Netice itibariyle uygulanan yeni ticaret normlari, yabanci girisimcilerin yaptiklari yatirimlarin yikselen
onemi dikkate alinarak belirlenmigse bu yeterli degildir. Rekabet politikalari agisindan sadece ig
piyasa kosullarina odaklanma degil uluslararasi rekabet kosullarinda, tretim faaliyetlerinin rekabet
gucunidn arttirlmasinda verimli ve ortaklasa ¢alismalari da igeren bir yaklasim esas alinmalidir.



