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Oncelikle tesekkir ederim. TURKONFED'den baglayaraktan bu silsile igerisinde bugiinii bu
organizasyonu burada Denizli'den baslatan biitiin organizasyonun sac ayaklarina burada TURKONFED
Baskan Yardimcimiz Reyhan Hanim'dan baglayarak Merkezefendi Belediyesi Daha lyi Yargi Dernegi
baromuz ve birgok sivil toplum kurulusu burada. Kimisi konusmaci, kimisi dinleyici. olarak katkida
bulundugu igin. Dinya gazetesinin de burada kendisini merkeze alip son dénemlerde olugan psikolojik
ortamdan etkilenmeden konusmaya Denizli'den baslatmasi hukuk denilen sey ¢lnkld hukuk ve egitim
dokunulasi sikintili kalemler su anda Turkiye'de konugmak birgcok kilcal damari ziplatan dokunan bir nokta
oldugu igin herkese tesekkir ederim.

Buraya gelirken Turkiye'nin su anda en saygideger Anket firmasinin din verilerine baktim. yani isim
vermeyeyim, reklam olmasin diye sGylemiyorum. Demokrasiden memnuniyet orani Subat ayinda yizde
on besmis Tlrkiye'de. Basinda bir Denizli'nin bulundugu anket sirketine diyebiliriz. Diyor. Isim vermeyelim.
Yani uzun yillardir da se¢im sonuglarinda ylizde doksan sekize yakin bildigini de sdyleyelim. Reklam
yapmayalim. Tamam gel. Evet. ya bu tabii ¢ok kaygi verici. Tabii insanlarin artik demokrasi séyleminden
algiladigi bizim iginde bulundugumuz demokrasi yani Yunanhlarin Demos Kratos'tan getirdigi demokrasi
degil. biz tabii bu isin bu tarafina gidersek buradaki avukat arkadaslarimizin teknik alanina girip haksizlik
yapmis oluruz. Bilmedigimiz bir konuda ahkam kesmis oluruz. Sonugta bizler reel sektor temsilcileriyiz.
Reel sektdre bakan ylzinl soruyorsunuz diye evet. Algiliyorum. reel sektériin kuvvetli kaslari var.

Cok belirsizlikle ugrasmasina ragmen bugin glincelde baktigimizda kucagimizda yurattigimaz cip
krizimiz var. Konteyner krizimiz var. Déviz kendimize ait doviz dalgalanmalarindan kaynaklanan anlik
yonettigimiz bir is bigimi var. Covid artik normalize olmus bir problem aslinda. Her giin o gun is yerine kag
personelimizin gelecegdini bilmedigimiz Mavi yakasinda, gri yakasinda, beyaz yakasinda bilmedigimiz kag
kisiyle Uretim mekanizmalarini, karar mekanizmalarini yénetecegini bilmedigimiz bir Covid problemimiz
var. iste ic dért giindir de kucagimizda patlayan bir Ukrayna krizi var. Biz 6zellikle Tirk Ureticisi Turk
sanayicisinin olusturdugu vyillara sarih olusturdugu kaslar demin Mujdat abinin de bahsettigi Mijdat
baskanin da bahsettigi bir kusak dncesinden gocuklugumuzdan gelen her dénem yeni bilmedigimiz farkh
problemlerle hemhal olmamasindan gelistirdigimiz kaslardan dolayr bu saydiklarim ve sayamadigim
bircok krizi biz yonetebiliriz. Ydnetiyoruz da.

Gun igerisinde Kkarsilastigimiz burada saymiyorum. Kisilerin egosundan kaynaklanan yonetim
tekniklerinden kaynaklanan veya gunimizde yliz ylze oldugumuz degisimle kaynaklanan seyleri hig
saymiyorum bile bu problemler igerisinde.

Ama butin bunlari yénetebilir olmak i¢in demin dikkatimi ¢cekti Reyhan Baskan'in sdylediginde. dyle bir
zemin lazim ki bize oturdugumuz zeminin sabit olmasi lazim. Bunu da hukuk olarak gériyorum. Hukuk
zemini oynamaya basladigi zaman bu demin saydigimiz problemlerin higbirinin ¢6zUlebilir olma ihtimali
yok.

Hizh ve adil bir yargilama. Gelismis Ulkeler seviyesinde bir hukuk diizeni. Bizim reel sektor tarafina
hukukun bakan yiizii. Bunun 6tesinde size sdyleyebilecedim giincelde igveren, is géren problemleri bizim
hukukta en ¢ok yiiz yiize oldugumuz.

Avukatlara bu konuda teknik bilgisi olanlara verelim istiyorum bir an énce. Bizim bir aile firmamiz var ve
bu aile firmasinda duvar aksesuarlari yapiyoruz. Islami motifler yaptigimiz bir grubumuz var. Bu grup da
surekli bir Ar-Ge gelisiyor. Ayetel Kiirsi, Nas, muhtelif sureleri biz burada degisik modellerle yaziyoruz.

Ve ciddi de ihracatimiz var. Tabii stirekli bir argesi de var bu igin. Allah lafzini arkadaslarimiz farkh farkli
sekillerde yazmiglar. Cok da glizel olmus. AR-GE'si bitti, boyasi bitti, deneme Uretimleri bitti.



Fotograflar ¢ekildi, editler yapildi. Artik oncelikli Amerika pazarindan baglamak (zere dinyadaki
Mdaslimanlarin satin alma gicl yiksek olan Maslimanlarin bulundugdu bélgelerde satisa ¢ikacagiz.

Iste Facebook'tan reklam bombardimani yapacagiz. Google'a reklamlara gikacagiz falan. O anda bdyle
alakasiz, mavi yakal bir arkadasimizi gegerken bakti. Biz bir, bir buguk ay ugrasmislar. Ya dedi bu I1SID
bayragini nereden buldunuz dedi.

Megerse iSID bayraginin Gzerindeki Allah lafziyla bizimkisi ayniymis. O dénemde ISID habire kafa
kesiyor. DUslinsenize biz onu Uriin olarak ¢ikacagiz. Yillara sari biriktirdigimiz Tecribe, bilgi, birikim sirket
kalturd, aile kaltard, kisisel reputasyonlar. Hepsi bir anda yerle bir olacak. Yani sizin séylediginize yakin
oldugu icin evet. Bunu sdyleme zorunlulugu hissettim. Bu birgok is verenin, birgok dreticinin, bir¢cok
kendisiyle kavgasi olan, challengei olan firmanin kendisini gelistirme derdinde olan firmalarin yiz yize
oldugu bir stireg bu.

Ben burada sozl gok uzatmayayim, verip teslim etmeden 6nce de demin gordum, orta demokrasi tuzag.
Biz yedi sekiz yil dnce Denizli Sanayi Is Adamlari Dernegi olarak orta gelir tuzagi Gzerine bir ¢calisma
yaptik.

Mehmet Salih bagkanim déneminde ve bu dénemde dlgek ekonomisinden basladik calismaya. Olgek
ekonomisinin dlkeleri ne kadar buyuttiglu ama bir yere gelip tikandigi ve bundan sonra da o tikanikligi
adete bagli degil inovatif Grlnlerle gecgebilecedimiz demin Mijdat abinin sdyledigi teknolojik Grlinlerle
gecebilecedimiz makro bulk satiglar milyonlarla yapilan satiglardan kar edilen mikro karlarla degil Steve
Jobs'in bize sattigi gibi grami bin dolarlarla él¢llen Griin yapma yolculugu yapma zorunlulugu ortaya ¢ikti.

Biz bu orta gelir tuzagindan nasil kurtuluruz? Bodyle bir kalin da bir kitap¢ik hazirlattik. Akademiler,
Universiteler falan bize ¢ok destek verdi. Ve sonra e tamam dedik yolculuk belli. Ne yapmamiz lazim?
Akilli, kendisini gelistirmeye acik bilgiyi almaya acik. Surekli analiz yapan, surekli konusan, dusunen,
tartisan beyinlerin bizim ekosistemimizin icinde olma gerekliligi ¢ikti ortaya. E bu ekosistem de geldigi
noktada konusacak, analiz edecek, fikrini sdyleyecek, fikrini ortaya atacak. Simdi baktik dyle bir taban
yok.

Bugun fikrinden dolayi iceride yatan bir stirli insan var. Yani hatalar yapmaya misaade etmemiz gereken
bir ekosistem. Bunlar belki halihazirdaki psikolojik yapiyla ters diisecekler. Zit seyler séyleyecekler. Sonra
baktik ki orta gelir tuzagiyla orta demokrasi tuzagi aslinda birbiriyle ¢ok alakali. Yani birisi yoksa 6biri de
olmuyor. Ne yapiyoruz biz? on iki bine gidiyoruz. Yedi bin iki ylize geri geliyoruz. Simdi sekiz bine ¢iktik.
Kisi bagi gelir olarak.

Duinyada yirmi birinci G yirmideydik. Bes yil 6nce G on yedideydik, on sekiz olduk, on dokuz olduk, yirmi
olduk, su anda yirmi birdeyiz. Ve tabii bunlar sizin bildiginiz konular. Ben sizin alanlariniza giriyorum ama.
Estagfurullah. Kisi basi gayrisafi milli hasilada seksen besle doksaninci sira arasindayiz. Refah seviyesi
yani. Toplam buyuklikte yirmi birinciyiz. Ki yirmi birinci llke toplam sekizyliz milyar dolarlk bir gayrisafi
milli hasila blyUkligu seksen bes doksan trilyonluk ilk yirminin toplam gayrisafi milli hasilasina baktigimiz
zaman yulzde biri bile etmiyor. Geri kalan yiz altmis Glkeyi saymiyorum. Yani biz aslinda kendimizi biraz
yukarida gortyoruz. lIk yirmiye girdik. Ama kisi basina disen gayri safi milli hasilada da yiiz seksen kuisur
ulke arasinda seksen besle doksaninci siradayiz. yani refahimiz disuk kisi basi.



