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Ben bu giizel organizasyon igin; Diinya Gazetesi ile Daha lyi Yargi Derneginin ortaklasa
sunumunda olmaktan ve bu sunuma davet almaktan ¢ok mutluyum. Kisaca konu ile ilgili
gérislerimi biraz da Dunya Turkiye ekonomisi ile baglanti kurarak 6zetlemeye galisacagim.

Dunya’da tarihi bir ddnem yasiyoruz aslinda Bu tarihi dénem is dinyasinin tabiri ile belki
ekonomi tabiri ile isler bildigimiz gibi hani igler bildigimiz gibi denir. Aslinda biraz ondan ¢ikip
farkli bir diinyaya gidiyor gibiyiz. Isler muhtemelen 6numiizdeki siregte bildigimiz tarzda
yurimeyecek. Birgok degisim bizi bekliyor. Bunun hukuka da yansimalari olacak, is iliskilerine
de yansimalari olacak, uluslararasi kurulus ve uluslararasi hukuka da birgcok boyutu olacagini
disuntyorum. Biraz da o boyutuna da vurgu yapmaya ¢alisacagim igin bdyle bir baslk koydum.

Aslinda biz daha iyi bir ekonomi istiyorsak, ekonomide saglam bir yapiya sahip olmamiz lazim.
GUgll bir yapi Uzerine biz hep arzuladigimiz; dretim, yatirim, istihdam, istikrar gibi bir cok
ekonominin ana hedeflerine ulasmaya yakinlasabiliriz. Bir ekonomide ekonomik yapiyi neler
belirler? denildigi zaman birgok unsur koyabiliiz ama bdyle birka¢ bashk altinda toplamak
gerekirse; ekonomiyi konusuyorsak makro ekonomik dengeler. Burada bircok konu
konusulabilir.

Ama burada 3 tane denge 6nemlidir. Ekonomide tasarruf yatirim dengesi; tUlkenin tasarruflari
ne kadar ylksekse yatirnma o kadar kaynak ayirabilir. BlylUmesi ilerlemesi igin o kadar firsat
yaratabilir. ikincisi; makro ekonomik yapida dengelerin olusmasi, llke bilyiik biitge acigi
vermiyorsa, artmiyorsa bu agik, cari agik dis agik artmiyorsa ve yeterli yatirimlar igin tasarruflari
varsa bu ortam ekonominin saglikli olmasi, daha az kirilgan olmasi igin 6nemli bir zemin hazirlar.
En 6nemli makro ekonomik sonuglarindan birisi de aslinda enflasyonun diistik olmasidir. Makro
bu tir dengelerin; biitce dengesi, cari denge ve tasarruf dengesini saglayan bir ekonomide ¢ok
blylk olasilikla daha dislik enflasyonun oldugu bir ekonomide olur. Globallesme ve
kiresellesme diyoruz oradaki gelismelerden bagimsiz bir ekonominin performansini
beklemekte gok mimkiin degil. O ylzden isin bir de bu boyutu var. Ben burada bu yapinin
belirleyenleri derken ve bu siralamayi yaparken 6nem sirasina gore degil konu basliklari olarak
siraladigimi vurgulamak istiyorum.

Konumuz agisindan hukuksal yapiyl en basa koyabiliriz, bence orayi hak ediyor. Bir tlkede
hukuksal yapi o Ulke ekonomisinin performansi igin o yapinin olugsmasi igin son derece énemli
bir etmendir. Siyasal yapi, yani bu politikalarin uygulanmasi, bu dengelerin saglanmasi ve Ne
kadar kirilgan? Ne kadar degil? Ne kadar glgli? Bu yapi ne kadar demokratik degil? Bunlarda
son derece 6nemli. Ve sosyal yapi; yani her Ulkenin is yapma bigimi farklilasabilir, davranislari
farklilasabilir, etik degerleri farklilagabilir ve buna gére de o ekonominin performansi ortaya
cikar.

Alman modeli diyoruz. Kore modeli diyoruz. Japon modeli diyoruz. Hepsinin bir farki var ve is
yapma bigimleri farklhilagiyor ve bir adda aliyor. Ortak 6zellikleri de var ama farklilasan noktalari
da var. Biz, bu gercevede Mehmet Bey zaten hukuksal kismini oldukga detayli bir sekilde
anlatacaktir. Ben ama hukuk ekonomi baglantisini kurmak igin soéyle bir analiz de yapmak ve en
azindan bir giris yapmakta istiyorum. Bu bahsettigimiz bu ekonomik yapiyi saglayan faktorler
gugliyse burada o disuk enflasyonu saglayan, istikrari saglayan, sureklilik ve surdirebilirligi
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saglayan bir yapi varsa burada yatirm yapmak ve burada bulunmak; iceriden disaridan
yatirnmcinin, girisimcinin is dinyasinin da daha ¢ok arzulayacagi bir seydir.

Simdi biz yatirim fonksiyon ve ekonomide yatirimi ne belirler diye baktigimizda aslinda iki tane
temel parametre sdyleyebiliriz. Bir tanesi bunun faizdir. Digeri de beklentilerdir. Faizler diistiikge
yatinmlar artar. Clnki normal kosullarda dlslk faizde is yapmak, Uretim yapmak daha
akillicadir. Hani parayi bankada tutup dusuik bir getiri saglayacagima iste ylizde 3 veya yiuzde 5
ayrica yuzde 10 kar ediyorsam yeterli bir karsa buna motivasyonum artar. Normal kosullarda
tabii. Biz bunu Tirkiye'de ¢ok tartisiyoruz ama ylksek enflasyonda faizlerde ylksek olur. Faizler
yuksek olunca da dretim yatinmdan ekonomi faaliyet digi gelire odaklanir. Firmalar gotarip
parayl bankaya yatirayim bono alayim, tahvil alayim ve risk almadan ¢ok fazla buna kafa
yormadan normal kosullarda bu getiriyi elde etme imkani da vardir. O ylzden yiksek enflasyon
ortami yiksek faiz ortamini getirir. Eninde sonunda ekonomi Uretimden yatirrmdan faaliyetten
uzaklastirir.

ikincisi beklentiler; Beklentileri ne belirler? Ekonomik yapi belirler. Biraz énce bahsettigimiz
noktalar; makro dengeler gulgliyse ekonominin dis dinya iligkisi glgliyse, hukuk yapisi
glgluyse, siyasi yapi kirilgan degilse, sosyal yapi bu isi destekleyen bir gercevede ise yatirim
artar. Eger bir Ulkede enflasyon duslk, faiz dusik ve beklentilerde ekonomik yapinin guicu
nedeni ile iyimser ve glgliyse ¢ok gucli yatinm ¢gekme, Uretimini arttirma, verimliligini arttirma,,
istihdamini arttirma olanagi da dogar. Enflasyon ve faiz ylksek olabilir ama beklentiler
olumluysa, olusacak yapinin olumlu yéniinde bir beklenti varsa yatirimlar yine artabilir. YUksek
faiz ortaminda bir Glkede yatirim artar. Mesela 2000’lerin basi. Turkiye’de o kriz sonrasi ytksek
enflasyon var. Faiz 60,70,80,90 ama beklentiler pozitif tarafa déndigu icin reformlar yapilyor,
siyasi istikrar konusunda beklentiler olumlu, Avrupa Birligi ile muzakereler suriyor, hukuk
sisteminin daha gugli olacagi referans noktalari olusuyor. O zaman Turkiye'ye yatirnmlar
artmaya bagladi. Faiz 80 90’di ama yatirimlar guglu bir sekilde artiyordu. O agidan aslinda her
ikisi de duslk faiz, olumlu beklenti glgli yapi, yatinnmi en gok arttirir. Ama faiz yliksek olsa bile
beklenti iyiyse yatirrm 6énemli oranda gelir.

Hukuk ekonomik yapi icerisinde devreye giriyor. Yatinnm, uretim, istikrar, bayume, kalkinma gibi
orada hukuk var. Biraz 6nce bahsettigimiz diger faktorlerde var. Hepsi var aslinda. Bu anlamda
eger yap! glgliyse butinuyle blytk oranda bu ekonomi distk enflasyonlu bir ekonomide
demektir. Enflasyon dustikge bir firma igin disinelim; kar ne demektir? Toplam gelir, eksi
toplam maliyet. Burada toplam gelir fiyat ¢arpi miktardir. Eksi maliyet. Yiksek enflasyonda
firmalarin fiyat arttirma gtict ylksek oldugu igin ve fiyat illizyonu yanilsamasi yiksek oldugu
icinde ¢ok yiksek kar marji fiyatlama egilimi de devreye girebilir. Kimi firmalar ¢ok ¢ok iyi karlar
elde edebilir. Kimileri zorlanabilir. Ama bu su demek; firma fiyata yliklenme guictini elde ettigi
anda maliyeti diisirmeye cok odaklanamaz. istemeyebilir de ve odaklanmaya enflasyon
ortaminda ¢ok da vakti de olmayabilir. Ama enflasyon dustiikge bu yapi onu saglar. Siz fiyati
arttiramayacaksaniz kar elde etmek icin iki sey kaliyor. Miktari arttiracaksiniz, musterinizi
arttiracaksaniz, daha c¢ok musteriyi kendinize begendirmeye calisacaksiniz yani rekabete
gireceksiniz ve maliyetinizi distirmeye c¢alisacaksiniz. Maliyeti diisirmekte aslinda bu verimliligi
arttirmaktir.

Verimlilik nasil artar? Teknolojiye yonelirsek artar. Yiksek teknoloji kullanirsak artar. Bu yiiksek
teknolojiyi kullanacak bir personelimiz, insan kaynagimiz varsa artar. Bunun icin egitim gerekir.
Egitimli personel, surekli egitim buna imkan tanir. Kurumsallasma saglar. Kurumsallasan yani
yuksek enflasyonda siz ben nasil verimli olacagim buna ¢ok kafa yormaniz gerekmeyebilir. Cok
kurumsal olmamaniz gerekmeyebilir. Bir aile sirketi orada ¢ok da iyi kararlari alabilir. Ama siz
maliyeti duslrmeniz gerekiyorsa ofis tasarimini nasil yapacadim? Hangi teknolojiyi
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kullanacagim? Hangi egitimi alacagim? Bunun igin kurumsal bir yapi ve profesyonel bir yonetim,
profesyonel bir organizasyona ihtiyag var. O ylizden kurumsallagsma gerekir.

Olgek, verimli olmak igin maliyeti diisiirmek icin 6lgedin blylumesi gerekir. Daha biiyiik dlgekte
Uretim, daha rekabetci olabilmek. Ve butlin bunlari disinebiliriz. Ben, teknolojiyi alayim, egitimli
personelim olsun, kurumsallasayim hepsi glizel ama butlin bunlar igin iyi bir finansmanda
saglamak lazim. lyi bir bankacilik sistemi lazim.

Finansman olanagi lazim. Dolayisiyla bunlari sagladigimiz bir ortamda bunlarin hepsi ekonomik
yapi ile ilintili.

Hukuk da bunun gok énemli bir pargasi. Bunu sagladigimiz zaman aslina bugtinkii konumuzun
bashgi “Buylime, bliyimeden kalkinmaya” hem buyilyoruz yatirrmla hem de kalkinmaya daha
fazla olanak sagliyoruz. Clnku kalkinma demek sadece buyime demek degil. Kalkinma demek
daha fazla okuma, yazma bilen nifus demek. Saglga, egitime daha fazla erisebilmek demek.
Demokrasinin daha fazla gelismesi demek. iste bu verimliligi arttirmak igin yaptigimiz her ¢aba
ve bu ortamda yapti§imiz her adim aslinda bunu da besleyen bir sire¢. Blyume ve kalkinma
bu saglam yapi bizi kisa dénemden ¢ikarir uzun doneme gétirar. Sirdurdlebilirligin imkanini
saglar.

Yoksa yuksek enflasyonda buyimek mimkinddr. Hizh buytrsindz. 3 yil 5 yil. Ama sonunda
¢ok ciddi daralmalar krizler de sizi bekler. Bizim Glkemiz dahil yuksek enflasyon Ulkelerinin sik
sik yasadigi bir durumdur. Yapi da sorun varsa surdurilebilirlik pek miimkin degil. Kisa vadede
blylme mimkin ama orta ve uzun vadede ¢ok mimkiin degil. O ylzden aslinda bu yapida
nasil bir hukuksal yapi var Mehmet Bey bize bu konu da zaten yeterince eminim ¢ok aydinlatici
bir sunumla destek verecek, katki saglayacak. Ben, bir de su konu da yani yapiyi belirleyen
nasil gidiyor?

Bu da o6nemli yapiyr belirleyen parametrelerinden birisi; onunla ilgili kisaca goéruslerimi
paylasmaya galisacagim.

Simdi biz diinya da iki baglik ayirdim aslinda; Diinya Ekonomisinde Glindem ve bir de Diinya
Ekonomisinde Gorinim. Dinya ekonomisinde bugin aslinda Avrupa’nin enerji krizini
konusuyoruz. Iste kisi nasil gegirecek. Cin de ki gelismeleri konusuyoruz. Yiizde 10 veya 15
arasi ¢ift blylyen bir ekonominin yiizde 3 lere inmis durumda. Kiresel resesyon yakin mi? Ne
kadar yakin? Bunu konusuyoruz. Kiresel enflasyon ciddi boyutlarda bunu konusuyoruz. Burada
Amerika’nin enflasyonu ¢ok konusuluyor. Cinki Amerika merkez bankasi FED’in ne yaptigi ve
yapacag! herkesi ¢ok yakindan ilgilendiriyor. Cinkid Diinya Merkez Bankasi, Dinya’nin en
blylk ekonomisi, Dlnya’nin rezerv parasinin sahibi oldugu i¢in ve su anda bu Amerikan Merkez
Bankasi, Amerikan enflasyonu pek de istendigi gibi degil. Tam tersi gittigi icin su an da ¢ok guclu
bir faiz arttinm siirecine girdi. Bircok (ilke de Norveg'ten Giiney Afrika’ya isveg'ten isvigre'ye
ingiltere’den Japonya faiz arttirmasa bile bir miidahale ihtiyaci duyuyor. Bir yaris halinde.
Amerika ile bu faiz farkini agmamak, kendi paralarinin degerini gok kaybetmemek ve buradan
enflasyonist bir dalga almamak igin ve kendi enflasyonlariyla da bas etmek icin burada bir yaris
var. Bu yariga girmeyenlerde var. Ama bu yaris hemen hemen tim Dunya’da yuzde 95 belki
Ulkelerin oldugu bir yaris belki merkez bankalari agisindan. Biz girmeyenlerden birisiyiz su anda.
Dunya ekonomisindeki giindeme iliskin birkag ciimle sdéylemek gerekirse aslinda ben ¢ok fazla
grafik tablo var ama ben onlara girmeyecegim. Zamanimizi da iyi kullanmak anlaminda. Dunya
ekonomisinde bitin 6ncu gostergeler 6nemli bir yavaslamaya isaret ediyor. Ama ayni zamanda
tarihi bir enflasyona da isaret ediyor. Amerika da su anda 5,5 milyon issiz var. Ama 11,2 milyon
yeni agilmis is var. Bir issize iki is diglyor. Yani bu ne demek? Pazarlik glicl gok yuksek i
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gucunin. Ucret pazarli§, tcrete baski, enflasyon artinca licret talebi. Bu sefer (icret artinca
enflasyon. Enflasyon artinca yeni Ucret. Clnkul guict var. Grevler artiyor, talep artiyor..

Kéth bir seydir ama sonug talep enflasyonu devreye giriyor. Bu ylizden de Merkez Banlari ve
basta FED diyor ki; bu benim alanim artik. Ben petroll etkileyemem, gida fiyatini etkileyemem
ama talebi etkileyebilirim. O yilizden artik faiz artacak diyor ve bu enflasyon 2 hedefine ulasana
kadar da arttiracagim diyor. Gelinen nokta tam olarak bu. 8’i 2’ye indirecek. Enflasyon Amerika
da 80’li yillarda 15’e ¢ikmis ve o donemin Merkez Bankasi Bagkani Paul Walker faizleri %20’ye
cikarmis. O kadar buyuk bir getiri. O dénemde Euro, Dolar paritesi yoktu. Mark vardi Frank vardi
ama Euro’yu geriye goturebiliyoruz. Clnkl o Euro’nun igerisinde Mark var Frank var.
Baktigimizda o kadar gugla Dolar getirisi 0.70’lerin altina getirmis. Bugin 0.97’lerde. Suna
gelmek istiyorum; FED’in bu kadar gugli faiz arttirmasi, Avrupa 19 Ulkeden olustugu igin
ispanya’da issizlik 13 Hollanda’da 3 yani bir Merkez Bankasi ikisi igin gok homojen bir politika
Uretemiyor. Hollanda icin yapsa faizi 4’e 5’e gikaracak ve Amerika gibi bir getiri saglayacak.
ispanya icin yapsa faizi ¢ok arttiramayacak. Bir denge bulmaya calisiyor. Suna gelmek
istiyorum; Amerika faizi guclu arttinyor, arttiracak ama Avrupa o kadar arttiramayacak gibi
gériintiyor. O ylizden Amerika’nin getiri cazibesi dolari gliglendiriyor. Oniimiizdeki donemde de
daha guglu bir dolar, parite sifir doksanlara gidebilir veya agagisini zorlayabilir. Oniimiizdeki
sureci etkileyecek gibi gézikuyor. Bizim agimizdan Euro bazinda ihracat yapan, Dolar bazinda
ithalat yapan bir Glke oldugumuz i¢in kazandigimiz Euro’lar daha az denk geldigi icin dis
acigimizi olumsuz etkiliyor. Bunlar isin boyutlari. Yani Dinya Merkez Bankalari enflasyona
odaklanmis durumdadir. Amerika dzellikle bu kadar igsizlik dislk %3,7. Issiz sayisinin iki kati
is varken ben buyumeyle ilgili bir kaygi duymuyorum diyor. Enflasyona odaklanacagim diyor. Ve
bu is diinyasi i¢in su anlama geliyor; ¢ok siki para politikasi uygulayarak bu enflasyon disecek
ama 8.4’'lere falan dusecek. 2 hedefine gitmek ¢ok kolay olmayacak. O issizligi 5’lere 6’lara
cikartmalari gerekecek belki de. iste orada siyaseten zorlanabilecekler. O yiizden Diinya
onumuzdeki yillarda gectigimiz 10 veya 15 yila gére goérece daha yUksek faizlerin oldugu, Gretim
yatinm yapmanin zorlastigi, Turkiye agisindan bor¢lanma maliyetlerinin artabilecegdi bir Dunya
olabilecegi gibi goérindyor.

Tamam bu kisa vadeli bir gérinim. Dinya resesyona faizler arttikga, Merkez Banlari
enflasyonla miicadeleye odaklandikga faiz arttikga blyime daha da yavaslar. Clinku tiketim ve
yatirimi azaltiyor bunlar. Konut kredi faizleri artiyor, konut talebi azaliyor, ekonomilerin énci
sektorleri yavagliyor. Zaten savas ortami arz yonlu sorunlar yaratiyor. Pandemi hala daha bunu
yaratiyor.

Dinya ¢ok buyuk olasilikla eksi buylime dedigimiz resesyonlara dogru gidiyor. Ama enflasyonla
mucadele dncelikli. Dunya, gitmistir ve siklikla da resesyona gider. Bu ¢ok tuhaf bir durum degil.
Ama i¢cinde bulundugumuz dénem, bir degisim dénemi gibi de gériniyor. Mesela bundan 3 yil
once; Financial Times Gazetesinin kapagi “Kapitalizm Time To Reset’ yani kapitalizmi
resetleme zamani seklinde giktl. Gegen yil meshur Davos Zirvesi'nin ana temasi “The Great
Reset” yani biiylk sifilama oldu. Para diginda konular konusulmaya baglandi. Oyle gelmis
boyle gitmeyecek. 4 bashk 6énemli gibi gézikiyor. Hukuk agisindan da Dinya’nin gelecegi
agisindan da diisinmemiz gerekiyor. Birincisi iklim Krizi; tam gébegindeyiz, gittikge derinlesiyor,
yasiyoruz. Kuraklik, seller, dogal afetler Diinya’nin her yerinde feci sekilde devam ediyor. Bu
iklim krizi Gretim bigimlerini degistiriyor. Artik karbon salinimi, karbon ayak izini dikkate alan ve
Yesil Mutabakata uygun bir Gretim bigimine gitmek durumundayiz.

Yani bitin Dinya ve Turkiye dahil bunu yapmak zorunda ve yapamayan disarida kalir, geriden
gelmenin dezavantajini yasar. Bu bir degisim, bu bir sifirlama. Bildigimiz gibi Gretmeyecegiz.
Fosil yakitlar yerine hidrojen kullanacagiz, gunesi kullanacagdiz, ruzgéar kullanacagiz gibi.
ikincisi, Diinya’da gok blytik bir borgluluk var. Dinya’nin 320 trilyon dolar gibi bir borcu var. Yani
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haneler, sirketler, devletler... Bu Dunya’nin yillik toplam Uretimi ise 90 trilyon dolar. Yani
Dinya’nin bir yilda Urettiginin 3,5 kati borcu var. Kendimizi diistinelim; hani 10 bin lira maasimiz
var 30 bin lira borcumuz var. Ne yapacagiz? Bu borcu 6demek igin veya azaltmak igin tasarruf
etmemiz lazim. Yoksa iflas ederiz, evimiz ipotekliyse o evi kaptiracagiz. Banka el koyacak falan.
O yuzden cok yiksek bir borgluluk var. Ekonomiler yavasladikga, gelirler dustikge bu gelirlerin
6denememe riski var. Bu borclar 6denemezse, bu borcu verenlerin sorunu olur. Sokaktaki reel
tarafin sorunu finans sektoriintin sorunu olur. O tarafa bulastigi zaman gok daha maliyetli oluyor.
O ylzden Diinya korkuyor. Bu is bu kadar borg 6denemezse finansal krize donlstr mi? Birincisi
borglarin yapilandiriimasi gerekiyor. Tarih bizi bunu séyliyor. Bu kadar borglu dénemler gigli
bir bor¢ yapilandirmasi olmadan kolay kolay asilamiyor.

Hukuk énemli bir sorun. Bir de su var; Dlinya, son 30-40 yildir borgla talep yaratiyor. Bol kredi,
ucuz kredi, tiketelim gibi hep gelecegi tiketmek Gzerine. Ama artik onun sinirina geldik. Bu
borglar 6denemeyecegine kadar biylk bir noktaya geldi. Gergek gelirle talep yaratmamiz
gereken bir Diinya'ya biraz gegmemiz gerekiyor. Ne olacak? Ucretler, hanelerin gelirleri,
devletlerin destekleri, temel gelirler..

Burada da gelir dagihmi sorunu zaten ikisi de birbiriyle de ilintili. Dinya’da ¢ok ciddi artan bir
gelir dagilimi sorunu var. Bu da surdurdlebilir degil. Sosyal siyasal riskleri arttiriyor. Burada
dengeleri saglayacak. Dinya burada kafa yoruyor, ¢6zim heniz bulamadi ama vergi ile mi
yapacagiz? Vatandaslik geliri ile mi yapacagiz? Negatif vergilerle mi yapacagiz? Yani atiyorum
on bin liraya kadar maagi olan birinden vergi almayalim ona 3 bin lira ilave verelim. Ama 100
bin lira maas! gegen birisi varsa ondan daha fazla vergi alalim gibi. Dolayisiyla burada da bir
seyler degisiyor. Is giicii, calisma diizeni yani is giicii piyasasi haftada 4 giin mi ¢ikmis? Kag
saat ¢alisilsin? Bu anlamda bir degisim bizi bekliyor. Gelir agisindan, ¢alisma dizeni agisindan
ve degisen jeopolitik dengeler. Onu da sicak sicak yasiyoruz aslinda. Tek kutuplu bir dinyadan
¢ok kutuplu bir diinyaya yoneliyor gibiyiz. Tek bir paradan belki dolar olmasa bile bir alternatifin
yogunlukta oldugu bir dinyaya dogru gidiyoruz. Ne olacak bilmiyoruz ama kabaca goriinen; bir
tarafta bati Amerika, Avrupa bir tarafta dogu Rusya, Cin, Hindistan, iran bir olusum var bir
degisim var. Bunu iyi okumamiz gerekiyor. Bu ticaret yollarini belirleyecek, Ulkeler arasindaki
isleri belirleyecek bircok anlamda degisim dinamigi de igeriyor. Bu biyik sifirama bununla da
alakall.

Bugunki Dinya’da resesyon ortami aslinda girildigi zaman sorunlari daha fazla ortaya
cikartiyor. Biyime dénemlerinde insanlar daha fazla mutlu olurlar. is var, sirketler kar ediyor
ama resesyon da is disiiyor. Kar distyor. Issiz kalabiliyorum. Gelirim disiiyor. Bunlarin her biri
bir seyler sifirlanacaksa birileri glicini kaybedecek birileri kazanacak. Biz iklimle fosil yakitlar
az kullanacaksak bunu uretenler bu isten zarar edecek. Yeni teknolojileri Uretenler bu iste 6ne
¢ikacak. Ya da o yeni teknolojilerin platinium, bakir, kobalt gibi bunlari tretenler éne gikacak.
Fosil yakit Uretenler direniyor. Bu is uzasin fiyatlar yikselsin diye degisim dinamiklerini
zorlayanlar, gengler 6zellikle Avrupa’da falan iklim degisiyor, hayat kalmayacak bdyle giderse
falan degisimi zorluyor. Bitliin bunlar aslinda bir ¢atisma. O agidan Dinya bu sifirlama
surecinden nasil gikacak hepimiz senaryo Uretebiliriz. Ama en azindan bir degisim bizi bekliyor.
Bu degisimin hukuksal boyutu da var, sosyal boyutu da var, siyasal boyutu da var, ekonomik
boyutu da var. Bunlari ¢gdzmemiz lazim ama resesyon ortami bu degisimi hizlandiracak
muhtemelen. Clinki dedigimiz gibi o buylime ortaminda daha konforlu bir alandan bunlari daha
iyi hissedebilecegimiz bir alana gidiyoruz. Tarihi bir dénemde gibi gérinuyoruz. Dinya bu
sorunlari kismen ¢6zdikge muhtemelen daha huzurlu bir ortama dogru gider. Ama suregten
once biraz daha sikintili bir stireg bizi bekliyor olabilir gibi gortintyor. Bu dengeler saglaniyorsa
ekonomilerin kirilganligi azalir. Bu dengelerde sikinti varsa bu dengelerde sikinti artabilir.



