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Belirsizlik caginda KOBI'ler
yapisal reform arayisinda

FERZAN CAKIR

Tiirk Girigim ve I Diinyas1 Konfederasyo-
nu (TURKONFED) tarafindan baglatilan
“Giiclii Tiirkiye icin Yapisal Reform Calig-
taylar1” serisinin “KOBTlerin Giiclendiril-
mesi”baglikliilk bulusmasi, GENPA ev sa-
hipliginde, Sektorel Dernekler Federasyo-
nu (SEDEFED) ve Daha Iyi Yargi Dernegi
isbirligiyle istanbul'da diizenlendi.

Calistay, TURKONFED Bagkan Yardim-
cis1, Yapisal Reformlar Komisyonu Bagka-
n1 ve Daha Iyi Yarg: Dernegi Bagkani Av.
Mehmet Giin liderliginde gerceklestiril-
di. EKONOMI Gazetesi'nin medya pay-
daghgin iistlendigi ve Nasil Bir Ekonomi
TV’den canliyayinlanan caligtay, EKONO-
MI Gazetesi Yayin Kurulu Bagkani Dr. Se-
refOguz’un moderasyonundayapildi.

Is diinyas1 temsilcilerinin katilimiyla
KOBT'lerin finansmana erisimi, rekabet
gliclive yapisal reform ihtiyacinin ele alin-
dig1 caligtayda, KOBI’lerin yasadig1 sorun-
larin merkezinde ¢cogu zaman kaynak ek-
sikligi degil, ongorii eksikliginin yattigina
dikkat cekildi. Caligtay ti¢ baslik altinda
yapildi. Finansman ve yatirim ortamy, in-
san kaynag ve biirokratik siirecler 15181n-
daigyapmakolayligimercek altinaalindi.

Ankara'daki zirve ile

2027'de tamamlanacak

TURKONFED Bagkan Yardimcisi, Yapi-
sal Reformlar Komisyonu Bagkani ve Da-
ha Iyi Yargi Dernegi Bagkam Av. Mehmet
Giin, Tirkiye'de 3 milyon 900 bini agkin
isletmenin bulundugunu, bunlarin yiizde
99,8’ini KOBI’lerin olusturdugunu belir-
terek,isletmelerinyeterince 6lcekleneme-
mesinedeniyle rekabet giiciiniin zayif kal-
digim soyledi. Yapisal Reformlar Komis-
yonu’nun yerel kalkinmay: desteklemek,
rekabetciligi artirmak ve katma deger tire-
timini yiikseltmek amaciyla kuruldugunu
ifade eden Giin, toplantinin serinin ilk ¢a-
Listay oldugunu, ilk fazin 2027 bagina ka-
dar siirecegini ve bu kapsamda Konya, Es-
kisehir, Mersin, Gaziantep, Van, Izmir ve
Istanbul'da caligtaylar diizenlenerek An-
kara’da gergeklestirilecek zirveyle siire-
cintamamlanacagini séyledi. Giin, stirecin
somut ve uygulanabilir ¢iktilar tiretmeyi

hedefledigini dile getirdi.Yatirim dostu bir
ortamintesisedilebilmesiicindortaltinil-
kenin “Ongoriilebilirlik, Basitlik, Giivenve
Hiz” oldugunu animsatan Giin, KOBTler-
de “benim olsun kiiciik olsun” anlayigin-
dan “btiyiik olsun, bizim olsun” yaklagimi-
na gegilmesi gerektigini belirtti. Giin, or-
takliklardaki uyusmazliklarin ¢6ziimiinde
yasanan hukuki gecikmelerin igletmeleri
zayiflattigini vurgulayarak, hizli ve etkin
isleyen bir uyusmazlik ¢ézliim sistemine
ihtiya¢ oldugunusoyledi.

Giin, idariiglemlerinnekadar siirede so-
nuclanacaginin 6ngoérilemedigini belir-
terek, siire¢lerin dijital olarak izlenebi-
lir hale getirilmesi ve iglemlere net siire
sinirlar: konulmasi gerektigini ifade et-
ti. Giin, vergi sisteminin de katma deger
tiretimini tegvik edecek sekilde kurgu-

lanmasi gerektiginin altini ¢izdi.

"KOBI giiclenirse, Tiirkiye giiclenir"
Acilista konugan SEDEFED Yonetim Ku-
rulu Bagkani: ve TURKONFED Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeis: Emine Erdem,
KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisinin loko-
motifi oldugunu vurgulayarak, bu yapinin
gliclendirilmesinin dogrudan Tiirkiye’nin
giiclenmesi anlamina geldigini soyledi.
Icinde bulunulan dénemin KOBI’ler ag1-
sindan yeni ihtiyaclar1 da beraberinde ge-
tirdigine dikkat ceken Erdem, finansmana
erigim, dijital doniigiim, verimlilik, nitelik-
li insan kaynag), yesil dontistim ve kiiresel
rekabet gliciinlin artik ertelenemezbaglik-
lar oldugunu ifade etti. Erdem, doniigiime
hazirlikli KOBT lerin yeni pazarlara erigim
ve rekabet avantaji yakalayacagini, hazir-
liksi1z olanlarinise artan rekabetbaskisiyla
karsikarsiyakalacaginidile getirdi.

Erdem, yonetim ve karar alma mekaniz-
malarinda kadin temsilinin artirilmasi ge-
rektiginivurgulada.

"Hukuk okuryazarhg zayif"

ZUCDER Yoénetim Kurulu Bagkan Yar-
dimeis1 Senur Akin Biger de igletmeler-
de hukuk okuryazarliginin zayif oldugu-
nu, hukuki siireclerin ¢ogu zaman ancak
sorun yagandiktan sonra devreye girdigini
ifade etti. Bicer, stratejik bir destek mode-
line ihtiyac oldugunu vurgulayarak, dijital
hukuki farkindalik platformlar: gibi 6nle-
yici mekanizmalarin kurulmasi gerektigi
belirtildi.

TURKONFED tarafindan
baslatilan “Gugli
Turkiye icin Yapisal
Reform Calistaylar”
serisinin “KOBI'lerin
Gui¢lendirilmesi” baghikl
ilk bulusmasi Istanbul'da
dizenlendi. Calistayda
KOBTI'lerin finansmandan
yarglya, insan kaynagindan
biirokrasiye uzanan
sorunlar ele alinirken,
en buytik sorununun
kaynak degil, 6ngori
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eksikligi oldugu
vurgulandi. Coézim icin
ortak akil ¢cagrisi yapildi.

Calistayda sunulan goriisler ve sektérel
deneyimler 1siginda, yatinm dostu hukuki ortam
ve siirdiiriilebilir biiylime icin dne ¢ikan yapisal
reform 6nerileri vurgulandi

Hukuk ve Yargi

»Uyusmazlik Coziimii ve Tahkim: Hizli ve etkin
isleyen bir sistem kurulmall, ticari davalarda azami
yargilama siiresi belirlenmeli. KOBI dostu tahkim
ve arabuluculuk yayginlastinimali.

»Sozlesme Giivenligi: Standart KOBI sozlesme
modelleri olusturulmali, elektronik icra ve tahsilat
siirecleri hizlandinlmali.

» Hukuki Okuryazarlik: KOBi'lere y6nelik
“Hukuki ilk Temas Hatti” ve dijital farkindalik
platformlan kurularak risk okuryazarligi artiriimali.

Vergi, Finansman ve Tesvik Sistemi
» Tek Cati Vergi Yaklagimi: Vergi ve biirokrasi
siirecleri sadelestirilmeli, uygulamalarda gecis
siireleri ve kademeli artislar gozetilmeli.

» Ongoriilebilirlik: Tesvikler hukuki koruma
altina alinmali ve sirketlerin 6niinii gdrebilmesi icin
baglayici 6n goriis sistemi getirilmeli.
»Finansmana Erisim: Kredi olanaklan
gliclendirilmeli, lojistik sektorii icin ortak depo ve
dagitim sistemleri gelistirilerek 6lcek ekonomisi
desteklenmeli.

Kurumsallagsma ve is Birlikleri

»Profesyonellesme: Aile sirketleri icin net bir
hukuki cerceve cizilmeli, tesvikli profesyonellesme
programlari ve devlet destekli yonetim
damismanhg saglanmali.

KOBI'LER ICIN ONE CIKAN YAPISAL COZUM ONERILERI

» Olcek Biiyiitme: KOBi'ler arasinda birlesme
veis birligi modelleri tesvik edilmeli, sirket
kurulusuna yonelik sektorel kriterler getirilmeli.
»Ihale Sistemi: ihale kriterleri kagt iizerindeki
verilerden ziyade, iiretim kapasitesi ve gercek
faaliyet esas alinarak diizenlenmeli.

insan Kaynagi ve Kapsayic Yonetim
» Yetenek Yonetimi: Nitelikli is giiciinii
KOBI'lerde tutmaya yénelik vergi/prim destekleri
artinimal, sektorler arasi ortak yetenek
havuzlan olusturulmal.

» Egitim ve is Hayatina Uyum: Uzun

siireli staj/ciraklik modelleri gelistirilmel,
iiniversite-is diinyasi is birlikleri giiclendirilmeli.
»Kadmnistihdam: Kadinlanin ise doniisii
desteklenmeli, karar siireclerinde kadin
temsiliyeti artinimali ve kadin is giiciinii
artirmaya yonelik kapsayici yonetim politikalar
kurumsal kurallara baglanmali

Programin tamamini QR kodunu
okutarak Nasil Bir Ekonomi
TV YouTube kanalindan
izleyebilirsiniz.

KOBI'LERIN GUCLENMESI ICIN ETKIN VE PRATIK COZUMLERE IHTIYAC VAR

Dr. Sevgi Yilmaz
Doniisiim
yasaniyor yeniden
yapilanma sart

Vergisel diizenlemeler ve tesvik mekanizmalarindaki
belirsizliklerin isletmeler iizerinde ciddi bir yiik
olusturduguna dikkat ceken TUSAYDER Es Baskani

Dr. Sevgi Yilmaz, KOBi'lerin dijitallesme ve yapay zeka
odakl doniisiim siireclerinde de 6nemli eksiklikler
yasadigini belirterek, bu durumun maliyetleri
artirdigini ve isletmelerin yeniden yapilanma
ihtiyacini beraberinde getirdigini soyledi.

AYSEM ULUSOY
Depo vedagitimda
yetersizlik rekabeti
etkiliyor

SEDEFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Aysem
Ulusoy, finansal okuryazarlik eksikligi, krediye
erisimde yasanan zorluklar ve lojistik sektoriinde
depo-dagitim altyapisindaki yetersizlikler nedeniyle
KOBI'lerin rekabet giicii kaybi yasadigini belirtti.
Maliyet baskisinin isletmeleri zorladigini ifade
ederken, insan kaynag tarafinda da nitelikli is giciine
erisim sorunlarinin 6ne ¢iktigini syledi.

Av. Zeynep Tugce Gider
Tahkim
farlandahg
artinlmah

Onleyici hukuk yaklasiminin eksikliginin 6ne

cikan basliklar arasinda yer aldigini vurgulayan
DISYONDER Yénetim Kurulu Uyesi Av. Zeynep Tugce
Gider, KOBI'lerin cogu zaman sozlesme yapmadan
faaliyet gosterdigini belirtti. Gider, bu durumun
uyusmazlik riskini artirdigina dikkat cekerek, tahkim
mekanizmalarinin yeterince bilinmedigini, bu alandaki
farkindaligin artinlmasi gerektigini kaydetti.

VERDA EMIROGLU
Dijital doniisiim
siirekli gelisen
bir siirec

Dijital doniisiimiin artik tek seferlik bir degisim
degil, siirekli gelisen ve katmanlasan bir siireg

haline geldigini belirten IWF Uyesi Verda Emiroglu,
KOBI'lerin bu déniisiime uyum saglamakta
zorlandigini soyledi. Sirketlerde hiyerarsik yapilarin
yerini daha esnek ve dayanikli ekip modellerinin
almasi gerektigini vurgulayan Emiroglu, ayrica karar
siireclerinde kadinlarin yer almasi gerektigini belirtti.

% SelmacCengiz

\  Sozlesmesiireclerine
iliskin araclar
bilinmiyor

10.000 Kadin Girisimciler Dernegi Baskan

Yardimaisi Selma Cengiz, tahkim ve sdzlesme
siireclerine iliskin araglanin is diinyasinda yeterince
taninmadigini belirterek, ticaret odalari iizerinden bu
mekanizmalarin daha etkin anlatilabilecegini ifade
etti. Cengiz, KOBI'lerin cogu zaman bu araglara sahip
olmasina ragmen nasil kullanacagini bilmemesinin
onemli bir eksiklik yarattigina dikkat cekti.

OZGECAN ER CEVIK
Nitelikli

is giiciinii elde
tutmak zor

KOBI'lerin yetistirdigi nitelikli is giiciinii elde tutmak-
ta zorlandigina dikkat ceken UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi Ozgecan Er Cevik, KOBI'lerin biinyesindeki
nitelikli calisanlarin kisa siirede daha yiiksek iicret ve
imkan sunan biiyiik firmalara yoneldigini belirterek,
bu durumun KOBI'ler iin ciddi maliyet ve zaman
kaybi yarattigini ifade etti. Cevlik, mevcut tesviklerin
bu sorunu ¢cdzmekte yetersiz kaldigini dile getirdi.

Emre Tamer
‘Made in Tiirkiye'

tek bagina avantaj
saglar hale getirilmeli

iis giiicii ve mevzuat kaynakli yiikiimliiliiklerin
KOBI'lerin biiyiimesinde belirleyici oldugu ifade

eden TGSD Genel Sekreteri Emre Tamer, 6zellikle
belirli calisan sayilanyla birlikte devreye giren is
hukuku yiikiimliiliiklerinin isletmelerin biiyiimesini
zorlastirabildigini belirtti. Ote yandan Tamer, “Made
in Tiirkiye” etiketinin tek bagina rekabet avantaji
saglamasi icin calisma yapilmasi gerektigini vurguladi.

BUKET CAVUS
Kadinlarin

is giiciine katihimi
desteklenmeli

Kadinistihdami 6zelinde kariyerine ara veren
kadinlarin is hayatina doniis siirecinde karsilastigi
engelleri giindeme getiren YenidenBiz Dernegi
Uyesi Buket Cavus, bu siirecte ciddi ényargilarla
karsilasildigini belirtti. Cavus, kadinlanin is giiciine
katihmini destekleyen uygulamalarin kurumsal
yapilar icinde yazili kurallar haline getirilmesi
gerektigini vurgulad.
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Sena Balkag
ihale kriterleri iiretim
kapasitesine gore
yenidendiizenlenmeli

ihale siireclerinin KOBI'lerin zorlandig alanlar
arasinda éne giktigini anlatan PWN istanbul

Uyesi Sena Balkac, iiretici firmalarin kapasite ve
tiretim detaylarinin yeterince dikkate alinmadigini
belirterek, bu durumun iiretici firmalarin disarida
kalmasina yol actigini ifade etti. Balkac, ihale
kriterlerinin iiretim kapasitesi ve gercek faaliyetlere
gore yeniden diizenlenmesinin dnemine dikkat cekti.

HAMDI HOPLAMAZ
Aynisektorde
cok sayida firma
rekabetizorluyor

KOJENTURK Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi
Hoplamaz, ayni sektérde cok sayida kiiciik isletmenin
faaliyet gdstermesinin giiclerin bdliinmesine yol
actigini belirterek, firma kurmanin gérece kolay
olmasinin bu yapiy besledigini séyledi. Hoplamaz,
basit islemlerde dahi noter ve benzeri biirokratik
siireclerin de maliyetleri artirdigini ifade etti.

v
¥



