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Bireysel yonetim hastaligimiz!
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Resmi veya 0zel, kiiguk ya da buyuk fark etmez, tiim kurumlarimiz ortak bir
dertten muzdarip! irili ufakli 4 milyon civarinda isletmemiz, sirketlerimiz, meslek
odalarimiz ve siyasi partilerimiz, farkli goristekileri diglayan, kurumlarimizi

kisilere teslim eden "baskanci bireysel yonetim” sorunu yasiyor. Bu yonetim
hastaligindan, devletimiz ve yerel yonetimler de payini aliyor.

Entelektiiel sermayemizi olusturan iyi egitimli ve donanimli insanlarimiz,
yasalarla liye olmaya ve aidat 6demeye zorlandiklari kurumlarda s6z sahibi
degiller. Siyasi partiler bile, bu kesimlerin yonetimde fikir ve s6z sahibi olmasini
onleyen duvarlar gibi! istisnalar harig goniillii sivil toplum kuruluslarinda da
uyelerin yonetime katilhimi kisith. Birilerinin tek basina, keyfine gore, kimseye
hesap vermeden yonetmesini saglamak igin kurumlarimizin igini bosaltiyor,
boylece bir yandan zorunlu kildigimiz toplumsal 6rgilitlenmeyi diger yandan
anlamsizlastirlyoruz! Kurumlarimizi dikensiz gul bahgesine ¢cevirmeye calisirken,
liyakatli insan kaynaklarimizin ve farkli fikirlerin yonetime katilmasini onleyerek,
kurumlarimizi kurutuyor, gesitliligin zenginligini ve 6rgitlenmenin faydalarini
bosa ¢ikariyor, birlik olmaktan dogan giicii heder ediyoruz.

*kkk

isletmelerde, calisanlarin séz hakki hi¢ yok! Genelde, galisanlara adeta licretli
mahkumlar gibi muamele ediyoruz. Cok diisiik de olsa sendikalasma olan
yerlerde bile galisanlarin yonetime katilma ve kararlara etki etme imkani yok
denecek kadar az. Oysa gcagdas yonetim anlayisi, tedarikgiler ve tiiketiciler de
dahil isletmeyle ilgili her kesimin yonetime katilip katki vermesini, kritik bir basari
faktorl olarak goriiyor. Ancak isletmeleri babalarinin giftligi gibi goren genel
anlayisinin temel nedeni oldugu isbirligi ve dayanisma eksikligi, kriz
zamanlarinda ¢gokuse, iflasa ve konkordatoya neden oluyor. Bluyuk dustnup,
gugleri birlestirip, gesitliligin zenginligini yakalayip buylik kazanmak varken,
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“kuguk olsun benim olsun” anlayisi, cogu zaman eldekileri de kaybetmemize
neden oluyor.

Ulkeyi yonetecek siyasi partilerde durum gok daha vahim. Kat be kat daha fazla
kaynak ve imkana sahip olan siyasi parti merkez yonetimlerinin oligarsik asiri
yetkileri, durumu daha da kotlilestiriyor. Kimlerin milletvekili, belediye ve
bliyluiksehir belediye baskani adayi olacagina tek basina karar veren genel
baskan ve merkezi yonetimler, liyelerin iradesini gozardi edebiliyorlar. Bu
durumda maddi menfaat elde edilebilen her mevkiin bir bedeli oluyor. Osmanli’nin
¢Okisiuindekine benzer bir durum goktan beri siiriiyor. Yolsuzluk yaygin iken
yolsuzlukla miicadele sisteminin yok denecek kadar zayif olmasi, siyasi partileri
her seviyede cikar elde edilebilen, cikarlari paylasan 6rgilitlere donusturuayor. Bu
da siyasete adim atacak diiriist insanlari bile ilk adimda yolsuzlugun igine
gekiyor.

*kk*k

Ozel miilkiyete konu isletmeler harig, biitiin érgiitlenmelerde yénetimi iiyelerin
secmesi ve etkin hesap sorabilmesi gerekir. Ozellikle meslek kuruluslari ile siyasi
partilerde lyeler ile yonetici kesimin arasina delegelik gibi artik cagdisi kalmis
temsil aracilari koymak dogru degildir. Uyelerin secimden segime oy kullanmasi,
yonetimin denetimini ve hesapverirligini saglamak icin yeterli degil.
Hesapverirlik, yonetimi giuiclendirir, kritik konularda karar alirken gekingenlige
dusmesini ise onler. Salt bu iki temel sebep bile yoneticileri yakindan takip
edecek, hem denetleyecek hem yetkilendirecek hem de guclendirecek meclisler
veya yurutme kurulu benzeri yapilar kurulmasini, yonetimin takdir hakkini ise
rutin yonetim isleriyle sinirlandirmayi gerektirir.

Ozel ya da resmi tiim kurumlarimizda demokratik yénetimi gelistirmeli, gesitliligi,
kapsayiciligi gluglendirerek gaga ayak uydurmaliyiz. Kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari ile siyasi partilerde ise en basta gagdisi delegelik sistemini bir
an once kaldirmaliyiz. Yonetimde dinamizm ve daha etkili liderlerin ortaya ¢gikmasi

https://www.dokuzeylul.com/bireysel-yonetim-hastaligimiz 2/3



6/16/26, 12:09 PM Mehmet Gin: Bireysel yénetim hastaligimiz! - Dokuz Eylil - Giincel izmir Haberleri
icin, farkl fikir ve menfaat gruplarinin bir araya gelerek ortak calismasina
saglayan nispi segim sistemi kullanilmali, blok liste yasaklanmali. Bu kuruluslarin
genel baskan ve merkez yetkileri ve imkanlari ile kurum kaynaklarini kontrol
etme yetkileri, sadece stratejik hususlarda ve toplam kapasitenin ylizde 10'unu
gecmeyecek sekilde sinirlandiriimall, bu da sadece genel baskan kararina degil
meclis veya genel kurul kararina bagh olmal..
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